
-י- י • 


ה* 48 - להובל ת מטע ן 

מסחריאוע ד 10 והזקי ס(ל א גול ל נחג) . , . ; ־ 

זי־פ-ט^ ז ע ם מנו עבנזי ן בע ל נס תש ל 1971 טנר ק אוויז ל 
היל 001 קד 0 יז 0 י נס ה מסע ן ע ד 6.3 מ 3 רק 73 ג 0 חר 3 * ל ל 
7,7 מבר ק בדג ם י/סזגב ח • מש ד חעטס ח עו ל 7420 7 ד * # מ# ! י 1 ט נ מל*ז מ י י 

סעי ס • לו ח שעומ ס פחזלד , עפ?זד #7 
אזחרח 0 ת 1 ק , בלמימ^לח ץ שמ ן מנו עומסנ ן ול ק • מגבי ם ע ם 2 םח*רו*ו ת 
•לבירת ו 20 סונ י אסשרויותחתאס ח לצרכי ךח 0 *וח?ס!^ . % 

1811 ^ ל״ממ״ ל ממ < מ ״ 29,796 0 • 


מדקי?!ונסזנמיל ת 


פיסק ה משתלמ ת 


504 

ססחח , חסבוני , חז ק מ ה חרי ז ע ם הנוחו ת ש ל 
מבתי הסרטי ה .לטנד ר סיג׳ ו 804 יתרונו ת מובהקים. ' 
.לנחידת ן מנו ענס ק בע ל נס ח ש ל 1796 סמ״ קא ו דיז ל בע ל נס ח ש ל 
• 7304 סנר ס / ••בוש רהעמס תש ל 1250 ק* נ • משט ה העסס ח באור ו 2 פ ׳ 
בלמי ס הידראולי ת ע ס מגב ר בל ס • סר ן אחור י 
ננעללסנע ת חחלק ח ,הסאסש ר עבירו ת בתנא י קרק ע קשי ם • אביזר * 
ג סו ר לנווט ה ת 2 ח 2 למפק ; לרדי ו • ת א נח ג מרוו ח חסותא ם לנה ג 21 
נוסעי ם וארג ז תיקנ י להסע ת 6 נוסעים , 

חסחירחח ל מ * 24,909 ט ' 


אמ ץ חז ק וע ם חרב ה ות ק ונסיו ן מוצלח , בטנד ר סיג , ! 404 
תוב ל למצו א א ת היתרונו ת הבאים : 

• מ״עתטט ט בע ל אור ך חיי ם גבו ח ■ בנס ח 1616 סנר ק • טש ד חעסס ח • 
1100 <ףג • מערב ת בלמי ם הדראולי ת ע ם מגב י בל ס • זז ל באחזק ה • ת א 
״״ע׳ ־ <אי ״ ״-ע ״ <<״* ״ * ״סעי ־ . 


ממתיו : 22,091 ש ׳ 


0£1 4 x 4 א 04 

משל ב שח י תבונו ת משזבז ת ממי ס גדאן ; 

מהרגי ל ויכול ת העמס ה גבוהה . 

בנוס ף לתבונו ת אל ו לרנג׳ ל התבונו ת הבאות : 

י מדעש ^ לגסי^מדט ס סשיבשל ת • צמיגי ם מ<לי ם זדחביס • . י 
.״ממ/מיממ• ׳תיב ת העבי ה נטל ה המעיל ה א ת התחלקה • . 
לבחוית ך סנח נ ב ״ 7 בע ל ן 0 ק !מ״יג < ו 7 ק ; סנד ק א ן טז ל בע ל נפ ח פ״י ג 
קז*ג 8 מיק ■ • טמ ד העמס ת ע ד מ ז ז ק* ב • ת א נח ג סרוו ח חסותא ס 
בנה ג 21 נוסעי ם וארג ז תיקנ י להסע ת 6 גוסעיס , 

הסחי ר הח ל 0 - 44062 ש ׳ 


גלח ו מספ ד 184 


יו ם שאש / י״ א באיי ר תשמ״ו , 1986 • 20.5 / 



מקורו ת בכירי ם באוצ ר מדליפי ם באחרונ ה ידיעו ת ע ל גזירו ת כלכליו ת 
חדשו ת הצפויו ת בקרוב , כמ ו מ ם ע ל קרנו ת ההשתלמות , מ ס ע ל הכורסה , 
הגדל ת מ ם הנסיעות , מ ם הו ן נטו , מ ם ע ל רווח י הון , מ ם ע ל דירו ת פא ר ועו ד 
ם מרבי ת המסי ם המוצעי ם סותרי ם א ת יעד י המדיניו ת הכלכלי ת ובאי ם 
לכסו ת ע ל אוזל ת יד ה ש ל הממשל ה בקיצו ץ התקצי ב של ה □ במקו ם מסי ם 
חדשים , דרוש ה בדיק ה רציני ת ש ל מערכ ת המסי ם הקיימת , כ ך שהי א תעוד ד 
א ת הצמיח ה הכלכלית , תית ן תמרי ץ לעבוד ה ותתרו ם להעמק ת הגביי ה 

ד ג גנחובסקי ■ 


נט ל המסי ם בישרא ל (ישירי ם ועקיפים ) נמצ א נשני ם האחר ד 
נו ת במגמ ת עלייה , והו א הגי ע בחודשי ם הראשוני ם ש ל שנ ת 
1986 לשי א חד ש ש ל יות ר מ־ 55 אחו ז מהוזל״ג . זא ת לעומ ת 
47-44 אחו ז בשני ם הקודמות . ר ק בשנ ת 1984 יר ד נט ל המ - 
סי ם בםשק " בעיק ר ע ל עצמאי ם וחברות , בגל ל תו ק המסו י 
בתנא י אינפלציה . ע ם יישו ם תיקונ י וועד ת שטיינברג , בשנ ת 
1985 , גד ל נט ל המסי ם ל ־ ו 5 אחו ז מהתל׳יג , וברב ע הראשו ן 
ש ל 1986 א ף ליות ר ם־ 55 אחוז . 


מ ס מיוח ד ע ל קרנו ת ההשתלמות , 

מ 6 ע ל חבורסח , מדל ת מ ם הנסיעות , 
88 מ ל ייייז י מן , מ ם חו ן מזו , היט ל 

ה*ו 0 3 גד*ו ו 

8 ק?דמיא(שי 6 . : . • 
:?|דדוצחל#שווו ״ : י 
זד ו נוזביי ו העובדי ם 

ר ־^- - ן ׳. י .׳■ • - ־ ■ עמוד * 

ט 35 !דחדעוה ו 

ויין^^י ם 

^זריג ז מתאדי ם ■ *• £ 

ייןי'< 4 מלפקמי ם 


322 ^ 252 ־ 

"ו״״^נוד ה 

׳ולאהיגכקד ו 


.עמוי: $ 


3 נ מננאלטרב^גז!ר ג י ■ 




ומציא ח 


ומון־ , מ ם ע ל דירו ת פאר , מיסו י קי י 
צבאו ת הילרום , מ ם ע ל הגיימלאים , 
תשלו ם עבו ר פ ל ביקו ר אצ ל דוס א 
קופ ת חולי ם - אל ה ח ן הל ן קט ן מז י 
הצעו ת למסי ם חדשי ם שפודס ש בע • 
תוני ס ש ל השבועיי ם האחרונים • כ ל 
ההצעו ת הודלפ ו בש ם "מקורו ת באר . 
צר " א ו "פקידי ם בכירי ם באוצרי / 
המםתמבי ם ע ל ניירו ת עבוד ה ותוכ - 
ניו ת מגיר ה חעיובי ם ומומי ם להם? ר 
ל ה וממתיני ם ר ק *צ ר ירו ק ש ל מ ד 

האומנ ם אנ ו צפויי ם ?קרו ב לג ל 
חד ש ש ל מסי ם שישבש ו א ת חייג ו זיד * 
דולכיסינ ח 

התשוב ה לשאל ה ו ו אינ ה ששוט ה 
כל ל ועיקר , כמיוח ד א ם נזכו ר פ י.נט ל 
המסיס ' בישרא ל הו א בנ ר נדו ם מ ו יע י 
בוהי ם בעולם , וכתוצא ה טכ ו ג ם היק ף 
העלמו ת המ ם הו א מ ן הגבוהי ם בעול ם 
ומספ ר משלמ י מס־האמ ת פוח ת משג ה 
לשנ ת מ ה שהמש ק זקו ק ל ו באמ ת זת ד 
רפורמ ה במ ס שתביא . להקטנ ת נט ל 
המסי ס ע ל משלמ י המ ס מצ ד אחר , 
ולהעמק ת.מגביי ה בקר ב מעליס י הט ס 
מצ ד שגי , אול ם מאת ר שישנ ם קשיי ם 
פוליטיי ם רבים ; בדרכ ה ש ל אותה , 
ושךמו / ל ש רמ ו במ$של ח ועמד* 8 


חדי ר הקל ה ש ל הבבד ת נט ל הק ם 

י 1 ח ס הדואגי ם לודלי ף מסע ם לפע ם מי - 
. ד ע על : אות ן תוכניותימגיר ה למס* ם 


717 כעולו ו כלכל י ; 


חרשים • 




: להבהי ל א ת,הציבו ר 

׳ מ ה גר ם לג ל החרלסו ח ע ל המסי ם 
החרשים , התוס ס כאחרונ ה מתרי ס 
גדולו ת וגור ם לעצבנו ת רב ה נזדבו ת 
מסתב ר ב י החריט ה שנתגל ו מיי , 


רונ ה בתקצי ב ה ן ענתג ו א ת הרח ף 
העיקר י לאנש י האוצ ר שוזזרדז ו ופימ ד 
מ ו ברבי ם א ת אות ן תוכניו ת להטל ת 
מסיסחדשי ת 

.בתקצי ב המרינ ה י ש כב ר כיו ם 
חריג ה שתגי ע ע ד סו ף שנ ת התקצי ב 
לכ- 900 מילי ת רול ו מעב ר לחריג ה 
המתוכננ ת כתקציב ' , אוטרו ת הטת ־ 
דו ת חוזריגר . -המתוכננת ' הי א ש ל ר 
409 מיליו ן דולר , וכיו ת שכ ך "מני • 
עמ ד בית ר לחריג ה ש ל יות ר נד 1.3 מי - 
ליאר ד דול ר - וא ם כך , ברו ר ט .צרי ו 
לעשו ת משהו" . א ת ז ה אומרי ם אנש י 
האוצ ר לשר 'שלה ם ולרא ש הממשל ה 
ולב ל ט י שנקל ע בדרכם . וה.מש 1 צ י 
ה!ן ז הוא , כמובן , רשימ ת המסי ם דל • 

עיל • 

׳ הנתו ן הז ח ש ל החריג ה כתקצי ב ה - 
נ ן נתודעלנ ח לממשלה , ולאוצ ר עצמו . 
א ם הו א נכון , כמובן , שבץ . מ ה שהו א 
אומ ר ז ת שבתו ם זצרשיי ם לשנ ת התק ־ 
צי ב מוי : מגיעי ם לחריג ה,אשמ ח עמו , 
ופירו ש הדברי ם הו א שהאוצ ר והממש - 
ל ה אינ ם מבצעי ם ואת ם יבולי ם לבצ ע 
■ ל א א ת מ ח שבתו ג בחו ק התקצי ב ול א 
את . מ ה.שרוצ ח מסגר ת התקצי ב לע ־ 
שות ; מ י שאינ ו יבו ל לבצ ע א ת המוט ל 
עליוו&די ס יריימ,מו ׳ בז״ןזלה״׳צדי ך 
זזי־ה , 1 עצ * ללכ ת הודח ת אב ל לא . 
הפתרו ן *מ ט מ א -ע ד מם " 

י - אח רכך ,כשיחכר רשמפסי סמנלה . 
איג ם ניתני ם לחקיקה , לביצוע , לגביי ה 
- א ו א ו •וקל ו אגש י ומוצ ר לחזו ע גג " 
קיו ו כסיה ס אנחג ו ל א אשמי ם בכלוק 4 
י ל א אי׳שחז ט א ת המם " לאגביתמא ר 
• תם , ל א נתת ם לנ ו - ולב ן ז ח קור ת ק י 
ח ם יאמרו. ' י ■ 

י 8 שושו'^ממיי> : , 



85 : 4 84 81 ״ 82 ״ 81 ״ 80 י 


חלק ם ש ל השכירי ם בתצלומ יו־יאו^ י : ■ . 
רומ ח.באופ ן שדקורני , נד 38.8 • 

ק ח במש ק פשנ ת ^ 97 ו ; חרמור^|;מ # 8 ^וועדא . ; 

מ^־^ו ל ■ י 

והחברותיר ר 53 | ; 0 שנ ת,י#ו< ; 


ל^ח ר תיקונ י , ^|מ^ן^נםאום: 1 ת־:־ ' 














המחשבי ם של ך 

׳וה ר מ״ד י "ידידותיי ם 


/ 


1 ׳"דיד/ת״ם?, . 

עצו ר א ת דליפ ת המידע ! 

סודו ת עסקיי ם חשופי ם ע ל המסר ! 

חשו ב רגע . כ ל המערכ ת העסקי ת של ך ממוחשבת : מלאי . הנהח״ש . תיכתובת , רשימ ת ?/וחזו ת 
ן וספקים . תחזיו ת ותכנון . כ״ א ומשכורות . 2 לחיצו ת ע ל המקשי ם והכ ל "עולה " ע ל המסך . השאמ ז 

| הי א מ י הלוחץ ? 

ו א ת המחש ב ז ה כמוב ן ל א מעני ! אב ל אות ך ז ה בהחל ט צרי ד לחדאי ג 

1 ן כשמשאירי ם א ת מסו ף המחש ב זנו ח לכמ ה דקו ת ז ה עדיי ן בגד ר סיכו ן מחושב , אב ל כשכ ל המשכ ת 
8 חשופ ה לחדירו ת - בסו ף שבו ע למש ל - ז ו כב ר הזנח ה פושע ת ול א ר ק בעינ י החוק ן 

§ יי י החו ק החד ש בל ■ ברצו ת וע ם שידיס ו 

18 חו ק שמיר ת הסודיו ת והפרטיו ת קוב ע במפורש : "ע ל מנה ל יזו ׳ מחש ב להתארג ן להגנ ת המיד ע 

ן האגו ר במחשביו.. . הו א אחרא י <גם ) להגנ ה פיסי ת ש ל מע ׳ המחש ב ותשתיתו״ ו 

1 ג ם א ם את ה ל א בנק . ב ת חולים . מוס ד ציבור י א ו חב ׳ ממשלתי ת עדיי ן י ש בעסק ך מספי ק נושאי ם 
ן חסויי ם ופרימ י מיד ע רגישי ם - ס ך הכ ל לא ף אח ד ל א נעי ם כשמוסיפי ם ל ו כינויי ם "בלוקש" , 

משבהבי ם ל ו נאו ם א ו סת ם יודעי ם כמ ה הו א מרוויח ! 

כא ן נכנ ס בי ת אירי ס לתמונ ה ע ם התשוב ה 
המשצ ת לאבטח ת מיד ע ממששב . אנחנ ו מאובטחי ס 
כב ר מזמ ן - פיתחנ ו א ת הנוש א קוד ם כ ר להגנ ה עצמית.. . 



היס ו רוצ ה לעשו ת סד ר 
במיוהל ת תנו ת השבדי ם 


מרש ת הסתבכות ה הכלכלי ת ש ל "סול ל בד - 
גת " פגע ה קשו ת ביויץ־וו ה ש ל חבר ת העובדי ם 
חהסתדרותית , שהמזכי ר הכלל י שלח , דנ י רו ־ 
זוליו , משמ ש ג ם כיו״ ר מועצ ת המנהלי ם ש ל 
.סול ל בונה" . 

מזכי ר ההסתדרות , ישרא ל קיסר , ל א מסתי ר 
א ת מור ת רוח ו מהמתרח ש בחבר ת העובדים , 
והוב ר נ א ליד י ביטו י מוחש י ביות ר כאש ר הו א 
ל א נת ן לרוזולי ו כ ל גיבו י בזמ ן שכל י התקשור ת 
תקפ ו אות ו ע ל תלק ו בכשלו ן "סול ל בונה" . 



ישרא ל 
קיס ר 

קיס ר סבור , כ י מינהל ת חבר ת העוברי ם ל א 
מבליח ה לפק ח ע ל הנעש ה במיסעלי ם הרבי ם 
הכסופי ם לה , בהיות ה גו ף גדו ל מד י ומסורבל , 
חטורב ב ע ל נסי ם מפלגת י ול א מקצועי . כד י 
להתגב ר ע ל בעי ה ז ו מצי ע קיס ר להקטי ן א ת 
מספ ר חבר י מיגהל ת חבר ת העובדי ם מ־ 36 ל־ 35 
בלב ד ולבחו ר אות ם ע ל בסי ס מקצוע י ול א מם ־ 
לגו/י . ׳ > 

ההצע ה שתוב א לאישו ר מועצ ת ההסתדרו ת 
נחו ש הנא ! שנע ת כ י 70 אחו ז מחבר י המינז ד 
ל ה יהי ו מנהלי ם ש ל חברו ת הסתרדמזיות ; 20 
אח ה ־ נציג י צינו ר נעל י וק ע מקצוע י מובהק ! 
רס ו אחוזי ם יהי ו נציג י העובדים . 

י ש לציי ן ב י ג ם א ם הצעת ו ש ל קיס ד תתק ־ 

נל , קש ה להנ ץ כיצ ד נית ן יהי ה לקיי ם דיוני ם 
רציניי ם ולקב ל החלטו ת בגו ף המונ ח 33 חב ־ 
חם - 


הפועלי ם הזרי ם 
יגורש ו מהאר ץ 

בב ל מע ם שמא ב התעסוק ה מחמיר , י ש מ י 
שמצי ע לגר ש מהאר ץ א ת אלס י ושועלי ם חז - 
דס , המועסקי ם לל א רשיונות , ותופסי ם מקו - 
מ ת העבוד ה ש ל חמוגטלי ס המקומיים • 
בח ד כל ל הצעו ת אל ה ל א מתממשות , שכן . 
מומ ת הפועלי ם הזרי ם עונדי ם בעבודו ת קשו ת 
יכלת י מקצועיו ת כמלונות , במסעדות , ובבת י 
מלאכ ת - עבודו ת שהמובטלי ם הישראליי ם ל א 

בלב ד ששי םלבצע . 

אול ם דומה , כ י באחרונ ה החליט ו ראש י 
שרו ת התעסוק ה לקוו ת בכ ל זא ת א ת הנוש א בד ־ 
גינות . ה ם הקימ ו מט ה מיוח ד שימע ל לגירו ש כ ל 
הפועלי ם הזרי ם המועסקי ם באר ץ לל א רשימות , 
חו ו תיאו ם מל א ע ם משר ד הפני ם ומשטר ת 
ישראל . 


עסקי ם ואנשי ם 

מרו ב נשיאי ם 
ל א רואי ם א ת 
רוא י החשבון.. . 

בלישב ת רוא י החשבו ן י ש אינפל - 
צי ה ש ל בעל י תואר י "נשיא " א ו •נשי א 
לשעבר״ . לית ר דיו ק 6 רוא י חשבו ן מו - 
סיפי ם לשמ ם תארי ם אל ה - וכול ם 
חברי ם בנשיאו ת החדש ה ש ל לישכ ת 
רוא י החשבו ן שנבחר ה בימי ם אלה . 

יצח ק 
חסמ ן 




השיש ה ה ם חושי א הנוכח י יצח ק 
חסמן , וחמש ת הנשיאי ם שקדמ ו לו : 
ישרא ל שסראוס , צב י סלמון , אדחאר ד 
מנד לאווי . מורי ס קנ ח וזלמ ן גדוסל . 

עו ד ובחר י *שיאו ת לישכ ת רוא י 
החשבו ן 3 סמ י נשיא : ח״ ח אל י מווד , 
יוס ף שח ק וד ב ספיד . 

ר ק שנ י חא י חשבו ן החברי ם בנשי - 
או ת אי ש נושאי ם ב״תואוי־אצולה " 
נשיאותיים : הגזב ר יעק ב מרק ו והמזכי ר 
ארי ח שחני.. . 


צר , נסי ם בדולח , ברו ד שמיר , נחו ם זליגגר , 
ואליעז ר קמין . 

ומ ן קג ר לאח ר הקמ ת הוועדה , קיבל ו כ ל 
הקבלני ם ותבח ח הבני ה שאלתי ם ספורטי ם וב - 
ה ם ה ם מתבקשי ם למסו ר סרטי ם ע ל מצב ם הב ־ 


״*־ ׳ ס . 
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לכלי , הנכסי ם הפיננסיי ם שלה ם והכנסותיה ם 
השוטפו ת - כתנא י לקכל ת סיוע . 

שאלוני ם אל ה עורר ו זע ם ר ב נקר ב הקבלני ם 
והברו ת הבני ה הפרסיות , הטועני ם כ י מילויי ם 
יהשו ף א ת הסודו ת הכלכליי ם שלה ם וכ י ה ם מע - 
דיפי ם לוות ר ע ל הסיו ע הממשלת י ובלב ד של א 
לחשו ף א ת סודותיהם • 

ע ד כ ה הוגש ו לוועד ה ר ק שלו ש בקשו ת ש ל 
תברו ח נגיה , שבב ר פורס ם בעב ר כ י י ש לה ן 
קשיים : •האוד ם גולדשטיין־ , "אברה ם גינדי ' 
ו״רסקו־ י 


ראש י הוו ל סטרי ט 
מתגייסי ם בשבי ל טד י 

כשרא ש עיריי ת ירושלים , טד י קולק , דוצד , 

א ו ג ם ראש י הבורס ה האמריקני ת בוול-סטרי ש 
מתייצבי ם לשרותו . 

כימי ס אל ה נבוד־ י שניי ם מבכיר י אנש י העס - 
קי ם בוול־ססרי ט לבהמ ת יושב י רא ש המועצ ה 
הבינלאומי ת ש ל מוזיאו ן ישרא ל שטר י קול ק 
משמ ש ביר ר מועצ ת המנהלי ם שלו . 


מיעיי ם חדשי ם 
בחש ק 


חחחן , חתות ן ומפעל י הניד ח 

מש ח פוז־חורצר , תתל ו ש ל מש ח בור ־ 
ושטיין , מנכ״ ל "טמפו" , שמול ה ר ק לפנ י 
מספ ד שבועו ת בלג ד לתפקי ד מנכ״ ל 
מפעל י הבירה , שנרכש ו ע ל יד י תותגו . 
כב ר איו ו מגכ״ ל החבר ה וכב ר אינ ו יו - 
ש ג בנתניה , במפעל . פודהורצר , שע ל 
פ י השמועו ת נקל ע לחילוק י דעו ת ע ם 





.ירי ד 

חקלא י 



יאי ר 
דביגובי ץ 

נצי ב ט ס הכנסה , יאי ר רבמוביץ , שהי ה בע - 
ב ר בי ן אלו , שנהנ ו מ״השתלמויות י מש ש צלה . 
הוזמ ן א ף הו א להשתת ף כאירו ע במלו ן •המל ו 
שלמו ד באח ד המרצי ם המרכזיים • אול ס הפעם , 
של א כבעבר , הודי ע רנינובי ץ ב י השתתפות ו 
במ ס תהי ח על , חשבונ ו הפרט י וב י המעי * י ק 
לחל ק המקנוע י ש ל ההשתלמות . ע ל החל ? י׳בי ־ 
דור י שמחובגי ת הו א ויתר . בתקוו ה ?הרתמ ה 
האישי ת של ו תתיר , נוש א לחיקו י ג ם ע ל יד י 
חברי ם נוספי ם למקצועי • : ! • . ■ 


השניים , ג׳ ק *א ש רא ש חבר ת המניו ת חגרו ־ 

לד . "אודיס י פרמו־ס" , ומיכא ל שט יי נה רזיט , 
פדאש י חבר ת -שסיינמ־ד ט סרטגרם ־ הסוחרי ם 
במניות . ג ס היד ד הקח-ם , טלייק ס רוחמץ , הי ה 
אי׳ ש סמנסי ס בכיר , המכה ן כאח ד מראש י •וס ר 
חי ם לווז ד - סג ק ההשקעו ת מהגדולי ם כעולם . 


המושבי ם יצטרפ ו 
לתעשי ה הקיבוצי ת 

משונו ת לפת ח א ת חתעשי ח המושבים , 
הדומ ה למעשי ת הקימוצ׳ית , ל א על ו ק ד כ ה 
יסה , לסרד ת ס ל חמלידצי ם עוגעש ו ע ד יר י ח ר 
ד ת תד״ם " שועקס ה בסיזזז ד לזגזד ך זח • . . 

בימי ם אל ה תעלז ו ומגד ל -המשכי ר המדכוי" , 


_ 3 ו* ש הסט העומ דמנג״ לסח תהתשיקה * 1 • ' 1 .•ד.: • 

מ חקלא י , שיפע ל י״ י ע ם נצמ י י הדרלדי מ חוששי ם 

מיה ־ תפני ם לאיתו ר הפועלי ם הזרי ם ולגיד ך . הקג 47 ״ י 1 " "י ■ " 


שלמ ת איימי , הצע ה סהסכגית . לפי ה כמקו ם 
לנסו ת לתקי ס תעשי ה נפרר ח במושכ ל י־ ש למ - 
צו א דד ו לשת ף א ת הסומי ם כמפעל י חתעשי ה 


־־רי ■ "׳ 0 יייו..* ז ס׳ג 7 יח ר ע ם ס 

ומד ד הפני ם לאיתו ר הפועלי ם הזרי ם ולגירו י 
מ 8 ח* יץ י חקלא י כנג ר הח ל בגיבו ש ועכני ת 
.מעול ת ש להפסה . 


נצי ב מ ס הכנס ה 
הצלי ח לעמו ד בפיתו י 

4 ייא י חחשלו ן עודפ ת סיס *.אל ת 

. ממשג ל ?משתלמויו ת משזועיי תסעי ן אלה . 

. ^אי ח משולבו ת במנ ה גרוש ה.ש ל גיל ד מ ד 
מ "-מהימאו ו כול ה לנוציח׳לסשתח ף כחס ד 
"דסקי ת אות ה הו א רשא ילגכי ת מתשלופ י 
מ ס ההכנס ה ־שלו , • . ־, - ■־./ ־ ן • • י. • 


. *״:ילי״י ו * א באייר , תשכר ו — 2013.19194 ץ ׳! • ; ; 


לחשו ף א ת מאזניה ם • 

. יויל* ׳"*""יר ו 

ב*יוו 6 יט״.׳*נלמ י 

שלן , חשמנמ ז וערסיי ס חוששי ם מקצו ף * 1 
מומימ^וזמ ז *** 3 ל • י * * י* " 

מגליקשה • ! ..־־; ■ ■:. ׳ 


שלהקיבתי מ 



מיוחד ת שלמןג ז ס*מי ם; ע £ 

. • ל ה**ים^ מ סיועותוד ע ממ ד מי : 

:׳זגףיי^לא.^^ל•^^^. • <• ־ 

ברא ש מזעד ח עומ ד מנב׳ ל מרכז^כלני? ׳ 
אלמ ה אפית* , והצדי ם ב ה הקנלגי ל וטגהל י 
מערו ת םח* י יממ״א& י ***! , בדמ י מר׳ ׳ ־ 


חותנו , מש ת מוושסיק , חז ר ללשכת ו 
חקידמת , במפעל י "טמפו " בחולון . 

סודהורצ ד עצמ ו טוען , "של א ב ל 
מ ה ששומעי ם מדוייק" , לדברי ו הו א 
אכ ן אינ ו יוש ב כב ר במפעל י חביר ת 
בנתניה , אב ל הסיב ה לכ ך היא , שהו א 
עוב ד ע ל פרוייק ט חד ש וענק , שכמוה ו 
עו ד ל א היה . הפרוייקט " לדבר י פוד ־ 
הורצו ־ סוד י בינתיים . 


ביצענו , עזפו ח ושא ר ידקו ת 
מש ח בלוויים . רא ש אנ ף הירקו ת ש ל 
"חיובה ־ מוג ה לתפקי ד סנכ״ ל מועצ ת 
הלול , במקומ ו ש ל מש ת גדיטרייו , שה - 
תפט ר מתפקידו . בלוויי ס מכה ן מז ח 
זמ ן ר ב כמ״ ס מנכ״ ל מועצ ת הירקות , 
לאח ר ששמת ח עופ ר פר ש מתפקי ד זה . 


משר ! 

נלזויי ס 


י 


במסגר ת תפקיד ו חחד ש יצטר ך 
בלוויי ם לעשו ת בד ק בי ת במועצ ת 
ה*ל , שעלת ה בשני ם האחדמודגמסס ד 
פעמי ם לכותרו ת בגל ל עודפ י ביצי ם 
ועופו ת שגיס ו מ ק ר ב לחקלאים . 


ומא ד מוז * למשפח ת קדס ז 
. אומכרשיט ח תל־אבי ג החליט ה 
להשי ק תוא ר ש ל *עמי ת במד ־ לאי ש 
חעסקיסמיי ם קרסו , •לאו ת מקול ! < 
התפקידי ם המרקזיי ם שמילא ח משפז ד 
ת ו ב&ייזש ח חי י חבלכל ת ש ל המדינ ח 
בדר ך וש ל טדע ח 1 ישראל , ובה ק גאול ת 


לדבריו , שמאות ז כוא ת לשד ה:לחס ל צ ח 
הקבור ה השכירז ז מ ל זזקימדיס ! ליצו ר משמ ח 
מרנמ ז ותעסוק ה;לחק ץ המושבי ם ולמנו ע כפי י 

*יות'םמקעו^-'\■■:'־■ • 

הג^ ו ? מ א״י& ר מעורר ת ע;* ! ר ב בת ד : 
חימסה ת העובר י שצממהמפגיןןתחרו ת ומף^ ; | 
ל ה להממח ה בי ן טסלל י התעשימש ל • 

לביןאלחשלהמףובינ 4 , י .,יי , 
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־^■י:ךיע־ ־ ? 


מא ת נורי ת אר ד 

התחבי ב היק ר ש ל רכיב ת מ ל סו - 
סי ם כוב ש ל ר בתבוס ת חאחרונ ח אוד ד 
די ם רבים , היבולי ם להרשו ת לעצמ ם 
א ת ההוצאו ת הגבוהו ת מרובו ת פו * 
שלושי ם בתי-ספ ד לרביכ ה ע ל סוםי ם 
צצ ו בשנתיי ם האחרונות , תב ם חג ־ 

ת ל בי ן דאשון־לציו ן לנתניה . מאו ת 
רבו ת ש ל בנ י נוע ר ואן * ילדי ם לוג ד 
ת ם בה ם א ת אמנו ת הרכיב ה שיעו - 
ר י רכיב ה אינ ם עומדי ם בדיו ק בית ם 
ישי ר ע ם מדינ ה שמחדק ת א ת חמו - 
ד ת ובולמ ת אינפלציה , אב ל ז ה ל א 
הפל א הכלכל י היחיד , שא ץ * חסב ר 
בישראל . 

א ס כ ל כ ר חרב ה אנשי ם פותחים . 
בתי־ספ ר לרכיבה , מ ן הסת ם גילו , שזו ז 
ענ ף דיווחי . ג ם ענ ף יצרני ? ל א כ ל כר , 
כס י שגילינ ו בימי ם שבה ם דהרנ ו(בנ ד 
כוניתנ ח מבית־־ספ ר אח ד לשני . הכס ף 
הגדול , בן ־ מסתבר , הו א מאזזור י הקל - 
עי * במסחר . 

האמ ת היא , שא י אפש ר לכיי ר א ת 
כ ל כת י הספ ר האל ה - חוו ת הרכיב ה - 
תחו ו קור ת ג ג אתת . ההבדלי ם בתיה ם 
ה ם כמ ו ההבדלי ם שב ץ מסעד ת מקר ה 
לבי ו דוכ ן פלאפל . 

א ת חוו ת הרכיב ה חטובות , התקניות , 
הבמוחו ת - אפש ר לספו ר ע ל אצבעו ת 
י ד אחת . הוותיק ה שבה ן היא , אולי , ו ו 
שבגני־יהוד ה(לי ד סביון) . ע ם הותיקו ת 
נמנו ת ג ם חוו ת הד ד בראשון־לציון , 
הג׳וק י קלא ב בכסר־שמריר״ו , מוו ת לי - 
רו ן ברספון , ובי ת הספ ר לרכיב ה ש ל 
לאר י ככ ר כחוו ת עול ש שלי ד נתניה . 
א ץ פירוש ו ש ל דב ר שכ ל האחרו ת גר ר 
עות , אב ל הרמ ה ־מגוונת " מאד . 
יצאנ ו לראו ת א ת החוות ■ אי ר ה ן נר - 

• אות ? במ ת סוסי ם י ש בה ל ובאיז ה מצ ב 
הסוסים ? מ י התלמידי ם ובעיקר , פ י 
המדריכים ? כמ ה משלמי ם הרוכבי ם 

• תמור ת התענוג ? ומדוע , לפתע , זכ ה 
ספור ט הרכיב ה לעדנ ה כזאת , של א הי ־ 
ת ה לו , .מא ז סג ר גורדו ן הקשי ש או ו 
חוות ו המפורסמ ת בקצ ה רחו ב יהוד ה 
הלד י ש ל פעם . 

אלד ! סוס י גרוטאו ת 

הרו ב הגדו ל ש ל חוו ת הרכ י כ ה ממ ד 
ק ט ע ל אדמ ה חקלאית . כאש ר בעל י 
האדמ ת אינ ם חקלאי ם מושבעי ם ורוצי ם 
לחרויח : כס ף ק ל יחסית , ח ם מוכני ם 
להשכי ר דונמי ם אחדי ם לחוו ת רכיב ת 
בז * לפתו ח כית־סס ר תיחקנ י דרו ש מג ־ 
אז ' (מ ׳ פתוחה , ג ' סגולת י ו ה החל ק 
המגוד ר שב ו ניתני ם שיעורי ם ברכיב ה 
אמנותי ת לרוכבי ם המתלמדים ■ המנא ד 
התיקנ י(התקני ם ה ם בינלאומיים ) גוד - 
ל ו 20 ע ל 40 מ ׳ כס ו מל . א ם רמי ם 
טנאו ״ ג ם לקפיצו ת - דרו ש עו ד שט ח 
ש ל 40 ע ל 60 מי . כלומר , צמ ד הכ ל 
אפש ר לפתו ח כי ח ספ ר ע ם 30 דונ ם 1 
ש ל אדמ ה חקלאי ת שכור ת 
כעל י החוו ת ל א שש ו לספ ר לנ ו 
בדיו ק כמ ה ח ם משלמי ם דמ י שכיזז * 
אב ל גב ל מגלח * מהרצליה , חד ש במק ־ 
:! צוע , משל ם 1200 ש׳ז ז לחלק ה ב ת 10 . 
דונמים , לי ד פס י הרכב ת ש ל הרגלי ת 
לש ם הו א ענב ר בימי ם;אל ת קוד ם ה ד 
ת ת ל ו מוו ת כגדרחי ת לפס י הרכבת , ג ת 
*. 8 דונמים , ותמיורח ח שיל ם 180 ש׳י ח י 
־לחוד ש בלבד . שכ ד חדיא־ , א ם 3 ן נמו ך 
■ביותר.׳:! ׳ - . 

.;־• ׳ הד י להכרי ז ע ל עמ ד בע ל חוו ת 
•רכיכ ה לז ן דרו ש חרבה . שט ח חקלא י ■ 


••׳^: 1 ;. ׳ • ל " י . י 
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גב י מנלו ף לי ל גד ר ח״הווה " שלו . "אל ה ל א שוטים , אל ה גרוטאות" , הו א מעיד . כשחסו ט חול ה מד < 
לאריות . ב״חוו ח ש ל גב י חסנטיו ן זול : 100 ע ד 120 דול ר לחוד ש תמוד ת אחזק ת סו ט "תלו י נו ה רוצי ם 


וי י 5 י 

111 


מנסי ם למכורזטת ו לטפאי^,^ , 
שאת ן ל ו לאכול " (צילם : מאעיי ן 


כב ר י ש ועכשי ו דרושי ם סוסים . ז ו בא - 
מ ת ל א בעיה . מומחי ם אומרים , שד י 
בארבע ה סוסי ם כר י להתחיל . השאל ה 
הי א ר ק איל ו סוסיס ? שהר י אפש ר לק 4 
נו ת סו ס כ־ 400 דול ר ואפש ר לקנו ת 
סו ס 3 ־ 15,000 דולר . חורוברר , טהו ר 
גזע . אב ל האמ ת חי 4 נ שסו ס טו ב ללמי - 
דה ׳ בריא , צעיר , שילמ ד מה ר א ת.הע - 
בודה " וייד ע לחולץ ־ יל ד במנאי ! של ה 
במאל ף לאלפיי ם חלד . 

גב י מכלוף , שחוו ת הרכיב ה של ו 
הי א דוגמ א לכ ל מ ה של א צדק ־ להיו ת 
כמקו ם מ ת אמ ר לנ ו שרכ ש שש ה ס ד 
סיס ■ "אל ה ל א סוסי ת אל ה גרוטאות / 
אמ ר בעצמו . תמור ת כ ל סונדגרוטאז ז 
כז ה שיל ם 400 דולר . מני ן הו א יוד ע 
לרכב ? ז ח ב א ל ו מילדות , אמ ר ול א 
פרש , א ת הילדו ת העבי ר בכפ ר סבא . ; 
מפ ל מקום , מקצוע י הו א ל א וג ם תעו - 
דו ת אי ן לו . הו א ג ם ל א מתיימ ר להיות . 

. !גב י זקי ק לדבריו , לשלושי ם הכבי ם 

ביום , לפחות״׳כר י שיוכ ל לקנו ת תב ן 
לסוסיו . הו א משכי ד א ת סוסי ו לרכיב ה 
;ב ת שעה , וגוב ה בחמור ה 10 • - 12 . ש״וז . 
באי ם חרב ה,ילדי ם מהסביבה , מחרצ - 
ליח ■ גנ י ל א מספקיה ם כוב ע מג ן א ו ; 
השגתה , פגשנ ו שנ י ילדי ם כאל ה וע ד 
אמ ו מ ה אומרי ם ההורי * -ה ס שמחי ם • ־ 
שאנתנ ו יוצאי ם לרכב״ , אמר ו הילרי * . 
נראה , שג ם'להודי ם אי ן מודעו ת לנד ' 
שא ; 30 רוכבי ם יכולי ם להיו ת אצל ו ׳:■ : 
ר ק בשבח , וג ם זאת . א ם א ץ גש ם וא ם ־ 


אי ן שרב . "כאש ר ח ס מד יי י הולכי ם 
לים / אומ ר גט . 

כאש ר לגב י אי ן מספי ק כס ף להא - 
כי ל א ת הסוסים , הו א מוצי א אות ם 
פשו ט למרע ה וה ם מלחכי ם עשב , 

גיור א אילון , מחוו ת •לירח " אומר , 
שאוכ ל טו ב לסו ס למיח ז *רץ ־ לעלו ת 
60 דול ר בחודש , ג ס ב״ג׳וק י קלאב " 
בחרצלי ה נקב ו בסכו ם דומה . ג ס 
כ״לירון ״ וג ם ב״ג׳וקי " ל א זד ו מעלי ם 
ע ל הדע ת להוצי א סוסי ם למרע * בש - 
בי ל לראו ת א ת ווהבד ל א ץ צור ך לוד ־ 
■ו ת מומח ה גדול " 

מחיר י הרכיב ה דומי ם מא ד בכ ל 
בתי־הספר , בג׳וקי , למשל , משל ם ב ל 
יל ו 12 ש״ ח בע ד שיעו ר פרט י ע ם מ-- 
ריר • 16.3 ש״ ח הו א.משל ם בעד ■ שעו ר 
קבוצתי . השעורי ם הקבוצתיי ם(קבוצו ת 
קטנו ת מאד ) ניתני ם ר ק למתקדמים, ־ 
כאש ר ח ם יבולי ם לשמו ר ו(יט ב ע ל הק - 
צ ב ו״לחתיישר ׳ ע ם הקבזצח , 

בחיו ת לירו ן משלמי ם שוו ה ער ך 
ל־ 8 דול ן לשעו ד פרטי . אב ל ש ם אס - 
ש ר,ג ם להירש ם למועד ת הרטב ה ולש - 
ל ם 300 דול ר לשנ ה תמור ת הזכו ת לי ד 
ב ל שעו ר רכיב ה שבוע י ו״שימוש " 
קבו ע באות ו סוס • חו ץ מז ה י ש ספרו ת 
מקצועית , הרצאו ת מקצועיות , מיפג י 
שים , הדגמו ת ותחרויו ת קטנות , 
י : ממועדו ן הרכיב ה רמ ת תשרו ף 
(מער ב לשדרו ת וייצמן ) השייך . לירי ב 
אית ן משלמי ם תמור ת קור ם ק ן 8 שעד ־ 


רי ם 72 ש״ ח ועו ד 2 שי ח לכ ל שיעו ר 
־ המשתלמי ם ישירו ת למדריך . שעו ר בו • 
ר ד עול ה ש ם 13 ש" * 

. מחם 1 ר בומדליכי ם . 

. מלב ד ההשקע ה בקרק ע ובסוס , י ש 
לרכו ש לכ ל מו ס ציו ד בסיס י כפ ו אובן / 
ארכובו ת וכדומה . טו ר כז ה עול ה ר 
600 דול ר לסוס . הרוכב , מ 3 ?ק ר המתל - 
מד , זקו ק לכוב ע מג ן ולשוט . בת י הםפ ר 
הרציניי ם מקפידי ם של א להמי ס לסנ י 
א ד יל ד לל א כובע . נבתי־ספ ד אל ה ל א 
יח ע לנ ו כ ל שו ם תאמ ה שקרת ה קו ד 
קופ ת הלימודי * . ל 

הבעי ה הגדול ה שמתחבטי ט ב ה כח י 
הספ ר הרציניי ם זד א בעי ת חמז־רי ד 
הטקצועי . מספ ר המדריכי ם המקצועיי ם 
באר ץ אינ ו מדבי ק א ת הקצ ב שב ו גפת־ 1 
וד ם כת י ■הקפ ד לרביב * פגשנ ו הרב ה 
חובב י סוסים , חרב ח-משוגעי ם לדבר . 
אב ל ר ק מע ט מא ד מקצוענים . אצ ל 
ירי ב אית ן אמר י : לנן־ , שי ש שנ י מדרי - 
כי ם מקצוע"* . שלמד ו ממגלי * איך ? 
איפה ? אחר י השיח ת הצבא י ה ם נסע ו 
לחוו ת סוסי ם באנגלי ת עבריינ י ולמח י 
תו ך לדי , הנ ה חזר ו כמטאורי * ־' י 

המקצוע ! שב ץ המדדכי ם הו א דה ר ■ 

ב ן שאול , ילי ד קבו ץ מעברות . הו א ג ם ׳ 
היקר ן שקי ן המו־דיט ם(דא ח מסגרת י 
אחרי ו בתו ר ניצב ת ננסי , מדריכ ה מק * ־ . 
צועי ת מאנגלי ת:העהגי ת עתהב־ג׳וק י 
קלאב "■מפ ד .שמריהו , מקוד ם עבדה ־ 
בחוו ת •ליהן < •:■• ־ - 


בישרא ל מכשירי ם מידיי ך 
מקצועיי ם בביח-הספ ר החקלאי ^ 
בית־חספ ר קשו ר לחסתרחתי" ^ 
גבו ה מא י וייניייירייי?!^ ^ 
דמ י בלבל ה לכ ל תקופ ת 
הרכיב ה המעונינות ■ 
במדריד , משלמו ת בשטל ו מזדץ?■ . 
אתיחחוצאוח . ■ ־ . 

■ לאר י בבר ; מ ן המקצת^ס^צ : 

, ומאל ה המיצף ם שהו א סרדין ש 
מגס ה לארג ן א ת הירענימשמ ^ 
ה 1 *ווו ת ולהכני ס קצ ת מי י ? 552 

'?אי י די?! ^ 

ל א יוכ ל ללמ ד רכיב ה ש ל 5 ^ 221 ; 
מ י שיפק ח.ע ל 

שוי ת לבקרים ! שיפקה^עמ^* ■ 
ות ! א ם י ש בהן . מנא י עליפט . 
בטיחות ; יא ם 
לילדי ם(כובע ! 

אגמי * ל^י י 


דר ; הו א סתס 77 , יש<י 1 ו.ת' . ^^;-־ ד 

אסונות• ' ס ־ 


;.;׳ : !^יסואי^ 2 : 

■אי ו ל-^יי מ • ־ 

להחזקת , המזוןלסוע? , ^^^;: • 
ול א ית<קל.^ל^ 2 * : 
,החוו ה ל!לי ם נםוםיםי ׳'? 5 ^לי 7 ר•■ : 


א ו משימושואילתוייםל£^; ^ 
צריר,גם,טי ^ וקזןגל;?? ? ר 3 • 


פי ת פע ם נחורש . י ש לת ת ל ו גלולו ת 

"י ח ^צועי ת מכונ ה פעול ה ז ו טי ־ 
§ף ן שעול ה 30 דול ר לט ס וחיסו ן נג ד 

ססנוס • 

ארבע ה חתומ י הכנס ה י ש לבעל י ח ד 
ו ת לרכיבה . האח ת הי א כמוב ן דמ י 
הליהצווז ו ל א הכנס ה שמאפשר ת לה י 
"עשר . השני ה הי א הפנסיון , אחזק ת 
סוסי ם סוטיי ם בחוו ה והטיפו ל כה * 
כא ן הפחיד ם מגווני ם ביותר . גב י מ ר 
ל * לוק ח 100 ע ד 120 דול ר לסו ס 
לחוד ש , ,תלו י איז ה אוכ ל רוצי ם שאת ן 
לסוסי , ת א אומר . בשבו ע שעכר , כשה ־ 
יינ ו אצלו , הי ו ל ו שנ י סוטי ם כאל * 
י״גץפ י קלאני , פנסיו ן ג כוכבים , לוק - 
חי ם 223 דול ר לחוד ש לט ם ד ש לה ם 
20 סוסי ם מגסיון . בחוו ת "לירו ף לוק ־ 
הי ם 200 חל ר לחורש , י ש לה ם כעש ־ 
ר ה סוסי ם בפנסיון . לאית ן ירי ב בומת ־ 
השדו ן י ש ארבע ה סוסי ם בפנסיון , תמ ר 

ר ה 100 הל ר בחודש . 

תת ם אחר , רווח י טות ר הו א ההש ר 
רה . נת י מספ ר שמכבדי ם א ת עצמ ם 
אינ ם משכירי ם סוסי ם לרכיב ת סת ם 



כן . ראשיו / אומ ר גיור א אילון , סו ס 
למיר ח ל א טיי ר לת ת יות ר מארבע ה 
שעורי ם ביו * א ם חצי ם לשמו ר עלי ו 


מוש ר לאור ך זמן . שני * א ף פע ם א ץ 
יודעי ם למ י משכירי ם א ת הסו ם ומ ה 
השו ט עוש ה אתו , 

אישפו ז לחודשיי ם 

כא ן שמענ ו ספו ר מזעז ע שאר ע 
באתרוג * נחור ה ב ת 24 , עתודאי * מ ד 
נשר ת ויפהפי ה שכר ה סו ס לרכיב * 
הי א דהר ה את ו באזו ר שפיי ם והסו ס 
קר ם ונפ ל(מאוח ר יות ר נתגלה , שנת - 
ק ל נמלה) . הכחור ח נפלה , נחבט ה 
כקרקע , איבו ח א ת ההכר ה ושכב ה ש ש 
שעו ת בשטח . ר ק לאת ר שהסו ס חז ר 
נעצמ ו לאותו * אותר ה הכחור ה וגלק ־ 
!הלאישפוז . הי א הית ה מאושפז ת חוד - 
ש" * הל ק מהזמ ן משותק ת ועדיי ן ל א 
הזו ה לעצמה . מעב ר לכ ל הנזקי ם הסת ־ 
נר , שלבע ל הסו ס ל א הי ה ביטו ח גג ד 
תאונות . 

אנ ל כאמור , בעל י סוסי ם שאינ ם 
נעל י חוו * משכירי ם אות ם כקצ ב 
ססחרר י 10 - 13 ש״ ח לשע ה שכ ר הה - 
סבר * 

תחו ם אחר , רווח י ביותר , הו א הסח ר 
נסוסים . צרי ו להכי ן בסוסים , להכי ר 
א ת הנפשו ת הפועלו ת ולרע ת למ י י ש 
סו ס מתאי ם ומתי . ככ ל ששמ ה ש ל הו - 
" הלמיד ה סו ב יותר , נמכרי ם סוסי ה 
נפחי ר גבו ה יותר , סו ס למיד ה טו * 
מוב ל מלב ה ושל א מעייפי ם אוח ו י ר 
ח י פרי , יכו ל לתפק ד עשרי ם שג * 
כב ל שהו א מאומ ן יות ר וממושמ ע י ד 
תר , אפש ר למכו ר אות ו במחי ר גבו ה 
התר י מ ה מסתבר , אח ד ממקורו ת הה ־ 
מס ה העיקריי ם ש ל בעל י החוות . חח ד 
מ הרנינתת .מחזיקו ת כעשר ה סוסי ם 


דרו ר בו־שאו ל בתצוג ת רכינ ה באנגלית . הקיבוצני ק ב ן 
מעברו ת עש ת באנגלי ת 6 שני ם למ ד א ת תור ת הרכיב ה 
ועת ה חו א נוב ח 22 דול ר לשע ת בד י לתדני ץ אות ת בנו.. . 

המדרי ך היק ר גיותר : 
22 דול ר עמ ר שיעי ר 

דרו ר נן־שאז ל חו א ממדרי ך המקצוע י ביות ר והיק ר ביות ר בע - 
ט" . הו א דור ש - ומקב ל - 22 דול ר לשע ת בע ד שעור . בחוו ת 
"לירון " שכר ו אות ו ליו ם בשבוע , בד י שיעל ה א ת רמת ם ש ל מרוב - 
בים . הילדי ם אינ ם משלמי ם תוספ ת בע ד שעו ר ע ם דרור . 

דרור , ילי ד מעברות , עו ב א ת מקבו ץ ונס ע לאננליה , ללמו ד הב ל 
ע ל הסוסים . הו א למ ד ש ש שני ם לציד ה ש ל סנדר ה פידסו ן אדא - 
מס , בעל ת מתוא ר הבריט י תגבו ח ביות ר בנוש א(חבר ה בארגו ן 
בןכ י הסוסי ם הבריטי ) ואצ ל מאמ ן נבחר ת אנגלי ה לרכיב * סד ד 

א לדרו ר עצמ ו אי ן חווה , תטו ס טהו ר הגז ע האיש י של ו עדיי ן בא - 
נגלית . הו א חודשיי ם באר ץ ומלמ ד ברו ב החוו ת המקצועיות . שעו ר 
קבוצת י אצל ו אינ ו מונ ה יות ר ט- נ תלמידים . לדברי ו י ש באר ץ 
חדב ח מא ד רוכבים , אב ל עדיי ן ל א נתק ל בכוכבים , באל ה שטת - 
אימי ם לתחרויות . "אבל" , הו א משאי ר לנ ו פת ח ש ל תקוח , "י ש 
אצלנ ו פוטנציאל" . 

טבע . מכנס״ם , מגפיי ם 
אוכפים . היכ ן קתי ם מ ה 

הי א קשור ה ע ם יבואני ם באר ץ וע ם יצרני ם נחז״ ל וי ש ל ת שוטים , 

^מצאנ^תנ^ ת מקטעמנאח ת לציו ד רכיבה , נמ ו בחיל■"" " 
*אמוס "(טו ס בלטינית ) והי א במרכ ז כפ ר שמריהו . החנו ת ש״ב ת 
לאות ו גיור א אילון , המפעי ל א ת חוו ת *לירו ן . גיור א עצמו , ילי ד 
דרו ם אמריקה , גד< \ ע ם סוטי ם ולמ ר רכיכ ה אצ ל אמנ י ספרד . 

ב״אקזס״אסש ר למצו א אופפי ם ב- 600 דולו , אב ל ג ם משוסצי ם 
ב- 200 דולר , נובעי ם כמהירי ם שבי ן 48 ל־ו 3 ש ת , מגפ י רכיב ה 
בי ן 40 ל־ 80 ש״ ח ומכנס י רביב ה ב ץ 35 ל-פ ז ש ח י 
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הסומרי ס מתמרדים : 
"ומא ס לו ו לפ ר ס 

גדודי ם 9 !ו ל מןמינ ד 

״ביו ם אח ד יכולי ם להיכנ ס לחנו ת 6 פקחי ם שונים , 
העושי ם רע ש ר ב ומבריחי ם א ת הקונים , כשכ ל אח ד 
מה ם מנס ה להצדי ק א ת המשכור ת שלו". " ם הפקחי ם 
באי ם ממ ס הכנסה ; מ ם ער ך מוסף ; משר ר הבריאות ; 
עיריה ; משר ר התעשי ה והמסחר ; ואירגונ י הצרכני ם 
(פקח י מחירים ) □ שאלה : למ ה פק ח אח ד ל א יכו ל 
לבצ ע א ת הבדיקו ת והאישורי ם עבו ר כ ל הרשויות ? 
מא ת אגרח ט דישו ן ־־ד־ ־ 

* ה ל פקי ד מתוסכ ל במשר ד מט ־ • 

שלת ץ בעיריד , א ו במועצ ה לצרכטת , ' 5 .•^<.■־ ־ י■־ • 

שרוצ ח לדיתסרס ם ולזכרו / בבותדו־ח , י ■ י : י ■ 

שול ח קבוצ ת ש ל פקחי ם לחנויות , תו ־ • ■ "•;יל • נ ' 

ס ס סוח ר קט ן אח ד א ו שניי ם שעבר י 
ע ל חו ק כלשהו , ומצי ג א ת עצמ ו כגי ־ *:$$$ ' י , 'י• 1 ' ? 

בו ר לאומ י התוס ס מעלימ י מם , משקי ־ י י : ■־ . 41 ;! • ע, ' 

ע י מתירים , ומוכר י טריפ ה וגכל ח ••'־,ל?־ : 7 ׳ 

רחמנ א ליצלן ״ - כ ן טועני ם ראש ' ב 

התאחדו ת הבוחרים , שהחליט ו לצא ת ׳ , י 
למיחקס ה נג ד ״מג ת הפקחים ״ ■צדגי ־ * ; ; ־ 

ע ה לדבריה ם למימדי ס ש ל *צי י גע ־ ..*•;י * •-־ • • 

שיסית" . 

י 1 ־ ר התאחדו ת הסוהרים , •ריוש ע | ־ - ■*ו א 4 ; : , 18919 [* < י 

גהר / איג ו מסתי ר א ת כעסו ; .הצימ ר * ־ י ' ," " 

ל א מבי ו שכ ל הטיבצעי ם לתפיס ת הוש׳ג/רי ז 

עברייני ם בחנזיו ת רי ס בבחינ ת אחיו ת יתנ ו לנ ו לעבו ד בשק ט 

עיניי ם ופירסומ ת אישי ת לכמ ה סקי ־ . _ , _ 

די ם המבקשי ם להצדי ק א ת משטרות , " • .נ ם אנחנ ו יודעי ם לעמר" , מז ה ר 
הם . כיו ם אח ד יבולי ם להיכנ ס 6 פקחי ם גד״רי . "א ם נרא ה פק ח אח ד כרחו ב פיי ר 
שוני * העושי ם רע ש ר ב וסבריחי ם א ת נסגו ר א ת כ ל החנויו ת נאזת ו רחוב , 
זזקזני * כשכ ל פק ח מ ה ממ ה להצדי ע אנחנ ו יכולי ם ג ם לעזו ב א ת החנויו ת 
ע ל יר י עצ ם הרע ש שהו א עושה , א ם ול א יהי ה מ י שיעזו ר לה ם בבדיק ה ! 
המסמר ת על ו בעינ י הבוסי ם של ף הו א אומ ר בחיוך . 

לדברי ו.גדוד י הפקחים ' סיותמ ם להלשי ן ע ל הרוכלי ם 

ל״ל״י י״־ ״ הסוחרי ם פינ׳ ם באפי ו לפיתוח , 

; פק ח אח ד א ח 1 ^. 7 אנ ל כשק ט ונגורד . מסוררח . י ש אסיל ו 
; חי ם """י"• ,^ ■ י י' י ל ״ ק תוכני ת מגובש ת אוחי , ה ם מיעי ם 
! סרגס ה לער י י^י י ליסדת , לשלטונו ת הטנ ג 

! מגיעי ם * סק ח אחר י אנ ו מוכני ם כ י סק ח 

ע ל פס ^ ^ ? 2 אח ד בע ל ססבויו * שייצ ג א ת כ ל הם * 

שרדי ם נ ם יחד , ימ ם לכ ל הגו ת לבי ־ 

מס י י י ־ ב יי אות ; פק ח ם ש ל מער ד צו ע ביקור ת ממושכ ת דסודי * 
״״״ ״ יי״״״ ף(״״ ״ ״ ^ • ועד ת בירי " בכ ל פיך ה שמתנ י 

מחגי ב ' ם ש ל אירגונ י גרכנ " " לי ת חריג ה שמשר ה בשעו ת שנעשת ה 

?י ם ^ ם ל * ל א "ג ש ת ^ למשטר * 

" ככ ת א אםה י לני, ל ^ לי ד אגס י המיסי ם תוק ם ועד ת בידו ר 
אומ ד נחרי , המדגי ש ^ בשיתו ף הסוחרי ם ו&ס ק הרי ן של ה •הי ה 

8 י 051 ״ 0 לפ 1 ?^!^ 3 ל ״ טוסי . -במסח ר עוברי ם אגשי ם מבונ י 

ביקשנ ו מספ ר ^ דים , קור ה שה ם טועי ם ול א פע ם הסי ־ 

עו ת וד א לרעת * ציי ר להבי ן שמתב ר 

מו ר ב ל היו ם בכיקורוז י 81 ^ ר י ^ באנשי ם ל א צעירי ם ולהתחש ב בכד" . 
יי 1 , ״ יי״ " אנ ל אי ר ^ מ י לרנר * ״ • ביטו ל המסח ר דבלרו י מאורגן : 
"לברי ח ע 0 ה...חנות " י ש לבט ל כלי ל א ת המסמ ר הבלת י 
הסקטו ר המסחר י המאורג ן טע ם ל א סאודג ן נשווקי ם ובדוכני ם שאינ ם 
ר ק ע ל עצ ם הפיקו * אל א כעיק ר ע ל םשלמי ם כל ל סיסי *-לי ד התגויו ת 
הש ם הר ע שמוציאי ם לכ ל צימ ר הסת ד סל ט מומי ם חמי ם ס ל רוכלי ם וס ר 
רי ס באיל ו טל ם מעלימ י ס ס ומסקיע י ש ר מגי ע פק ח ה ס נעלמים . הפקחי ם 
מתירים . ג ם העובד ה שהפיק ח טור ם נמסי ם ר ק אלמו . אנהנ ג ממני ם לדדו ת 
בחנויו ת המסודרו ת ומתעל ם מהשווקי ם לקילסוטו ו המ ם ע ל בעל י וש־וכגי ס הל • 
המתוחי ם ומהבאזדי ס בבתי ם מונח ה ל ו וע ל הססה ר בשווקי ם הסחומי * 
א ת הסוחרי * אנחנ ו מומי ם ג ם לבק ר גבאורי ם לב י י 

- ד,שווקים ' מרוצי * לש ם בקוש י תי ם פרסיי ם ולהלשי ן עלימ״ר * או 0 ר 

טג י ע י ם וןם מ חים • בנחי ם ר 1 ' ם ״ 21 ! ! "ילסוו״רי ם ג ם מע^קשו ת ע ל וצק י 
מסח ר ע ר ואי ש את ו מני ע לש * ומ ל 

פי״ . י ״ ״״ ״ ׳״*ל ל י״״י • • 

•מלי םלבה ״ 9 ״״<״' ־*" י " ־ ,^.תנ י ^ל^אתינ ל הפיסים : 
ת י _ י ״ ״יי מ ,בתשלו ם אה ־ לפ י מחוזר " לפ י שום * 

ב י נמא ס לקמ י לפרנ ס א ת גדוד י "* י 

״ ״ •יי" " ל * נ״ י לס,!״ ' ם "־ נ ' ם 

להימ ס לחנויו ת שלנו , שיבוא ו ר ק ע ס■?.?*מי : 

מ פציט ת מסמז 3 סה'לא^רג ^ | 

^ מן ־ סמנמ ם הללו , זק ן ^ * בתעל * ! 

"ל^יני״יי " שלי ׳ 3 י" 3 ^י ־ 

בעבדו ת ודוו ה ו*^לו,#וי״' 8 '^ייי ^!* י מ 1 ד 

* , ״לי 1 )<יען<^ו<ו״ו>*! 4 • , - ד •.• 2 ; מי'י*.ייי<) * 








חט י ח שבוע • 


ר 







מא ת מש ת סל ע 

לאח ד תקומ ת ארוב ת ש ל ירידו ת הלו ז השבו ע 
התאוששו ת חוק ח מאו ד בשער ו ש ל הדול ר 
האמריקני . הדול ר על ח מה ם לס ל המטבעו ת ב ־ 
964 ־ 1 אחוזי ם - מ־ 112 נקודו ת ל* 114.2 . 

המטב ע האמריקנ י חיז ק א ת כוח ו בית ם לכ ל 
המטבעו ת החשובמ א הדול ר על ה ב־ 1.4934 אחוזי ם 
ביח ס לליר ה שטרלינג־ * 3 ־ 1.4657 אחוזי ם ביח ס 
למארק. * ב־ו 1.6 אחוזי ם ביח ס לסרנ ק השוייצר י 
וב־ 2.396 אחוזי ם ביח ס ליא ן היפאני . 

העלי ה בשע ר הרול ר נובע ת מכמ ה גורמים . רא - 
שי ת - ש ד האוצ ר האמריקני , ג׳יימ ם בייקר , העי ר 
השבו ע בפנ י ועד ת הכספי ם ש ל הסנאט . בניגו ד 
לציפיו ת ל א תמ ר בייק ר בהורד ה נוספ ת ש ל שע ר 
ודול ר ביח ס ליא ן(כד י לצמצ ם א ת ד״גרעו ן המסח - 
ר י שעלו ל להגי ע השנ ה ל־ 200 מיליאר ד דולחן . 
נגי ד הבנ ק המרכז י פו ל וולק ר הוסי ף ואמ ר כ י 
הידיד ה החד ה בשע ר הדול ר •מפחיד ה אוח י במיק ־ 
צח' ■ ההצהרו ת האל ה יצר ו ביקושי ם שקי ם לדול - 
רים . 

א ת הדול ר ,"דחפו " כלפ י מעל ה ג ם נתוני ם 
כלכליי ם שפורסמ ו השבוע . ב ך התבר ר ב י כחור ש 
אפרי ל הית ה עלי ה בהיק ף הפעילו ת הכלכלית : 
התפוק ה התעשייתי ת עלת ה ב־ג. 0 אחוזים■ ■ וכה־ ׳ 
תחלו ת הבני ה נרשמ ה עלי ה משמעותי ת ש ל 4.1 
אחוזים . מוס ף לב ר שערי־הריבי ת החלרי ת הניי - 
די ם התל ו לעלו ת במיקצ ת לאח ר שכמו ת הכס ף 
שבמחוו ר בשבועיי ם האחרוני ם עלת ה בהיק ף עצו ם 
ש ל 9.7 מיליאר ד תלד . 

שער ו ש ל הדול ר על ה ג ם בגל ל ה״עזרח " שקי ־ 

ב ל מ ן הבנ ק המרכז י ש ל יפאן ־ ז ה רכ ש כמויו ת 


שע ד הדול ר "*י , 

. ביח ס לס ל ק 0 * 
< העולמ י ־ . " 

[ / .( 1,175 = 100 ) ' 


גדולו ת ש ל תלרי ם משו ם שרצ ה להגדי ל א ת דימ ר 
מנטו ם ש ל עליי ח שע ר הדול ר ויריד ת שע ר היאו , 
בר י לעזו ר ליצו א היפאני . 

בבריטני ה הגיע ה השמ ע האבטל ה לשי א חד ש 
ש ל 3.2 מיליו ן בני־אד ם שה ם 14 אחוזי ם מכו ח 
העבוד ה במש ק הדב ר ישפי ע לרע ה ע ל שע ר 
הליש״ט . 

להל ן שע ר הדול ר ביו ם שש י בניו־יור ק(בסוג - 
ריי ם - השע ר שבו ע קור ם לכן) : 2.22 מארקי ם 
גרמניי ם ( 2.1875 ) ; 1.851 פרנקי ם שוייצריי ם 
( 1.8175 ) ; 7.0725 פרנקי ם צרפתי ם ( 6.9685 ) ; 
2.499 גיל ח הולנד י( 2.4635 ) ; 166.7 יאני ם יסא ־ 
ני ם( 4162.8 הליש״ ט נסחר ה תמור ת 1.516 דול ר 
( 41.539 


בבורסו ת הע ו 


הירידו ת בבורס ה ש ל ניו־יור ק 
נמשכ ו שבו ע רביע י ברציפו ת 


הירידו ת בבורמ ה ש ל ניו־יוד ה נמשכ ו נ ם 
השביע . מד ד חראו״ג׳ונ ם יר ד בחוד ש באחרו ן 
משי א ש ל 1856 נקודו ת ל־ז 69.6 ד 1 נשדד ת - 
ידיד ה ש ל 5.19 אחוזי * 
היריד ה בשער י המניו ת מרהי ב נובע ת מכמ ה 
גורמים ; ראשי ת ־ ־ היריד ה בביקו ש לאיגח ת וצ ב 
השפיע ה לרע ה ג ם ע ל הביקו ש למניות ; העלי ה 
המסתמנ ת בשער י הריבי ת השפיע ה לרע ה ע ל 
המסח ר במניות ; בלימ ת היריד ה במחיר י הנפ ט הש - 
פיע ה לרע ה ע ל מניו ת חברו ת התחבוה ת . 

למרו ח הידידו ת הכמע ט כלליו ת ע ל מניו ת חב - 
ר " חרכ ב •סורד׳י , •קרייזלד " ו״ג׳נוי ל מוטורם ״ - 
בעקבו ת עלי ה ש ל 12.3 אחתי ם בביקו ש למכוניו ת 
בעשר ת הימי ם הראשוני ם ש ל מאי . 

ג ם בלונדו ן נרשמ ו ירידו ת שערי ם - נעיס ר 
בגל ל הידיד ה בהיק ף הפעילו ת הכלכלי ת בחור ש 
אפרי ל המוצא ת ביטו י באבטל ה גוא ה(דא ה סט׳י ח 
שבועי) . ג ם כשלו ן השמרני ם בבחירו ת מישנ ה 
לפרלמנ ט ומופי ע לרע ה ע ל המסח ר במניות . תנפ • 
ק ת ענ ק ש ל •גשיוגא ל ווסטמינסט ר בנק " בס ר 
714 מילי ת ליש־ ט נקלט ה א ד בקוש י בשו ק בסח י 


נשוה ■ הסחורו ת 


המרו ת 

בניו־־יוד ק 

(מדדהדאוגיונס } 


השבו ע ירד , איסואמד ד המניו ת התעשיית י ב ־ 
1289.5 נקודו ת והמד ד הכלל י ב־ 1564.4 נקודות . 

לעומ ת ניריור ק ולונדו ן נשבר ו השבו ע שיאי ם 
חרשי ם בבורסו ת ש ל פאריז , מאדדי ד ומילאנו . 


ירידו ת במחיר י הזה ב והכסף ; 
התייצבו ת מחירי ם בשוק י הנפ ט 


העלי ת תמוזודשו ו השבו ע בביקו ש לדולרי ם 
תיסל ח כטע ט לחלוטי ן א ת הביקושי ם החשמע - 
תי ש לזהב . מאח ר שג ם הביקושי ם התעשייתיי ם 
לזה ב ולכס ף חי ו.ירודי ם - ידד ו מחיר י הזה ם 
והכסף . . • 

■ מהי ד הזה ב יו ד ל־ 343.25 דול ר האדנקי ה ומחי ר 
הכס ף יר ד לי 5,065 דול ר האונקי ת 
בשו ק המי ת חולב ת ופוחת ת ההשפע ה ש ל אסו ן 
הכו ר הגרעינ י בצ׳רנוביל . בשחקי ם הי ו חיצעי ם 
כבף ם ש ל חיטד־ ^ תיר ק סר ה וסוכר . הודסח , לנ ד 
של , ירד ה ל־ 2.6425 דולרי ם הכוש ל - ידיד ה ש ל 
יות ר נ מ אתוזי ם ואיל ו מחי ר מוס ־ חו ם •ד ד ל ־ 

186.5 חל ד ״ יריד ה ש ל ^ 10 אהוד ק 

בשוק י,הנפ ט נרשמ ה ברי ר כל ל יציבו ת חו ר 
^ליה^ע;יו ת קלו ת מאיד . חבי ת נפ ט מסו ג 

' א י י^דתא־ . מומחי ם סבורי ם צ י הרמ ה חנוב - 
ח תש ל מחירי ■ חגעט־תי א הוט ח שב ח יתייצב ו 
המחירי ם בעתי ד . מיא ה לד ו ־ ל אל * א ם ל א ית י 


מחי ר 

הזה ב 

(דודדלאונקיה ) 


לאמקיה ! 


| 86 ' 65 ' ♦* 8 ' 63 ' 82 61 ' 80 ' 79 ן 

רחש ו אירועי ם יוצא י חפו ! אשר^? 1 ?תהשו ד 
קים * 


מ י שרוצ ה עבוד ה 

צוי ן(אהו ב כסף? ! 


מא ת ד ג מחובסק י 

היו ם בב ד ל א מספי ק שאי ש מבירו ת יחי ה 
מוכש ר ובע ל מקצוע . היו ם הו א צרי ו לאהו ב 
חרב ה הרב ה בסף , בד י שיוב ל להשי ג עבוד * 
כ ך ע ל ב ל פני ם סבורי ם אל ה המסתתרי ם מא - 
חור י ב ל מינ י מספר י טלסו ן באזור י תל־אבי ב 
והיסח . 

אנ י יכו ל להנ ץ שאות ם מתנ י עבוד ה רוצי ם 
שאי ש המכירו ת שלה ם יהי ה מעול ת רציני , ומ - 
סוג ל לעמו ד בתנא י לח ץ ובעבור ה קשה . ע ד כא ן 
אי ן ויכו ח בינינו . הויכו ח מתחי ל באש ר לתנא י 
הנוס ף הנדר ש מאות ו אי ש מכירות : שיאה ב •הר - 
ב ה הרב ה בסף!!" . מ ה א ם לא ? מ ה א ם הו א אוה ב 
א ת אשת ו וילדיו , למשל , א ו ציו ר מודרנ י א ו 


[ 1 א ם את ה אי ש מכירות '" ז 
מעול ה ורציג י שאוה ב 
הרב ה הדג ה כסף! ! 
מסוג ל לעמו ד בתנא י 
לח ץ ועבוד ה קש ה 
באזו ר ת״ א א ז חיפה , 

| | 230249 ־ 08 248421 ־ 08 : 
573561 ־ 04 


מוזיק ה קלאסית , ואש ר לכסף , מספי ק א "הרמז • 
אח ד בל י סימנ י קריאה ? הו א מתאי ם לכם ? 


כול ם מרוויחי ם ע ל כול ם 


; ׳'.•<'־ . ם 3 דזארר* 8 / ? *׳'•!י ן 

3 י#א| * ו־סוימ^זן ^ ? ן 

01101100 .....'.•.;.;׳'־,•:' , 

^ד 8 י*מ י 


4 ספימסחדססמ מ סזזמזזדזז ז 1 
".לקגףזמענךיששררס&ד . ימה 7 ע ז 

'!ספמבי ^ 

, ■ נ * 1 מ׳ט מ י • *ו 6 מ גמזסומ * 
י יתזילתט!ייז!ו 1 ען 1 ׳ ו 4.10 * } פי " 
תניד * אל ן יי# נ רא ■ מה 1 ,ה־ מ 
ז״חגנח / 1 ג!נ ח חפוזים ■ יזי ב י ש < 

יז^זמי׳י ■ ^וז\ , 7 * 4 יחקילי ם ן 


־? 1 ן , ׳ ־ 

הז ח חאוזזו ז ע ד יז ם 


אי ך שיהודי ם מתפרנסי ם ז ה מזח . מזור י 
אח ד מוצי א רשיו ן נהיגה , ויהוד י שנ י מס ב 
אות ו ל״דשיד ן מזוע ר ע ם תמונה׳׳ . יהוד י שלי - 
ש י מייצ ר ל״רשיו ן המזוער׳ ׳ תי ק מפלסבי ק 
יהוד י רביע י מספ ק א ת המצלמה , וחמיש י מנ - 
ה ל א ת חגעשעפ ט בקבלנות . 

בקיצור , למ ה א י אפש ר מ ן ההתחל ה להוצי א 
א ת רשיו ן הנהיג ה הז ה כשהו א •מזוער " וע ם 
תמונה , ומ ה שהכ י חשוב , כשכ ל הטכס ט של ו 
כתו ב ג ם בלועזית , בד י שיהי ה קבי ל בחר א 

ז ה עול ה מספי ק כסף , הרשיון , בר י שמסביב ו 
ל א תתפת ח •תעשייה " שלמ ה שמו . 


מאבטחי ם ע ם כ ל דב ר 


לא , אנחנ ו ל א מייצאי ם "גאס ט ארבייטעד " 
נחותי ם לשיוק י העבוד ה בעול * אנחנ ו מייצי ■ . 
אי ם סוהר י נש ק ולציד ם מומחי ם מכ ל הסמי ם 
והמינים . 

הנ ה כא ן עו ד חגמ ה לכר י אל א שהדוגמ ה הז ו 
מטריד ה אותנו , שכ ן מ ה שמבקשי ם בא ן הו א 
מאבט ח אחד , אח ד ויחיד . והמסכ ן הז ה יאבט ח א ת 
מ ה שהו א צרי ך לאמ ת בשלו ש משמחת , עש ־ 
רי ם וארב ע שעו ת ביממה , מסבי ב לשעון , במש ף 
שנתיי ם רצופות . מת י ריו א ישן , יאכל , יגוח ? ל א 
ישו י ל א ינוח , ויאב ל ר ק סנדוויצ׳י ם בעמידה . 

חמי ך ודת ה לנ ו דע ה טוב ה ע ל המאבטחי ם 
הישראלי ם אב ל ע ד בר י בך ? 1 ■־ז י - ■ 

איפ ה בולגריה , איפה ? 

ריהו ט ! 1 

־״״״״ ״ אהסהוטיב י §ן § עם ״ ונגי י ח ׳׳ • 

המסח ר ע ם הונגרי ה 1 ז י )+ 04 

חבלנ ו נציגו ת גלעד " 71 ה| 1 גדי ה ז ה יזת ר מט * 

לרהיט י היוקרה . י י ! י י 0+0 מ ד ס ח ז־וייו־יד ■ 1 

• כסאו ת ב ר ע ם מטעגת , * 1 * 144 44 ה ר ע ם הוננריה , 

סינו ת ישיב ה מוופדו ח ש ן 1+4+1 רו ת שידיע ה הז ו 

ג י ״בוו ת י י 1+4+1 11X0 וא ם אב ו חודש ו ה 

■ סלור ס מעור י חדו ■ סועד . §+ § 

9 תוחמצא ת השבן ! ^ א ת יחס י המסח ר ג 

1113 **• ־ בכרר.^־זב<־ ^ 1 { 00 

*■■■י י * ר □ יזיא ל 18 - 6840 ב£- 3 מ נמ ם 1 מי * ^ 


אבטח ה בחו״ ל 


לחב ' 1.0:1 .8 דרו ש מאבט ח 

, דוב ר ספרדי ת 

לעבוד ה מ ל שנתיי ם באמריק ה הלטיני ת 

י ש לפר ט כרת ב קורו ת חיי ם תסיון ־ קח־ " 
באבטח ה לכתובת : 1.0.7$ רח ' המנהר ה 6 ו 
הרצלי ה ב ' מיקו ד 46566 . 


בכ ר השעז ן ■סו , י י ! ך־ 5 ־ 

י ח י 1 'א ל 18 - 3-826846 □ 


באדיבו ת חבר ת "סודמח" , מכב ד חשטי ו 
ביפו , נמצאנ ו למדי ם כ י *חודש ו יחס י הנייד . 
עםחתגוייהי ^ • 

זז ן יות ר ממסליא . א ם,אב ן הורש ו יח ס י ח ? 

ח ר ע ם הונגריה , להיכ ן נעלמ ו התופי ם,והחמי , 
רו ת שידיע ה סו ו •מזמינה " ללוות^וועז^ ' 
וא ם אכ ן חודש ו היחסי * מ י ומת י החלי ם לזד • 
א ת יחס י המסח ר בל י לחד ש קזנד ם דפלומםרסי . ; 
. 1 י .{ ; י 

וחד ו מזוז , צ&זיע ם בולגריה ? ; ■ • י ■ י־;; ■ 


ביטו ח לסוכנ י ביטו ח 


• חבד ח לביטוח . אשרא י מחמש ת עובדי ם 
"לתגבו ר צדו ת המכידות" . ז ה קצ ת מזהי ר לי , 
א ת איל ן מ״קרובי ם קרובים" , שסת ר בעייתו ' 
ע ל יד י ממ ת תוכני ת ביטו ח לסוכנ י ביטו * 

בקיצור , מ ה ה ם צריכי ם למכיר , צוו ת וטכי ־ 

רו ת , א ת האשרא י ? א ת הביטוח ? ומאיז ה צ ח מז ד 
צ ד ש ל הלווים ? ש ל נותג י האשראי ? כשחושסי ם 
אשרא י מכ ל הב א ליד , מ ח י ש כא ן למכור ? 



1 


מא ת 

ד״ ר מגוא ל טוכטנגד ג 

חתו ג לכלכל ת 
ומכו ן פורד ד למחק ר כלכל * 
אוניברסיט ת תל-אבי ב 


שז ח זמהצי ג 1985-88 תירש ם לל א ב ל ספ ק 
ממורי ה הבלגלי ת הקצר ה ש ל מדינ ת ישרא ל 
ז טיס* * ואול י ג ם כשנ ת "המיסנ ח הגדול" * 
טע ם הראשונ ה מז ח בעש ד שני ם הצלחנ ו 
*לום , הון • השמע ת הריק ה מחרישה , שור ה ש ל 
*ליד ם חרסניי * אש ד בירסמ ו בכ ל חלק ה טו - 
ו מ ל המש ק הלאומי . 

נוא ס ובראשונ ה הדברי ם אמורי ם במו ח לגב י 
(לימ ת האינסלניה , ולגב י הקיצו ץ בתקצי ב המ - 
אס ר שימ ש כמנו ף העיקר י ש ל התוכני ת 

מי ת י ש נפדסו ם דו״ ח ועד ת בייסק י משו ם 
ז ה ר ף חד ש מ ל הנוג ע לשו ק ההו ן בארץ , א ו 
למ ת סיכו י טו ב לכך . והר י מעב ר לחידו ש שבק - 
. נורמו ת ש ל נשיא ה כאחריו ת ועשיי ת די ן 
ק נרמ ה הפרסונלית , החשו ב בדו״ ח מבחינ ה 
גלי ת טהור ה הו א זיהו י וניתו ח הפגמי ם כאופ ן 
ו ש ל שו ק ניירו ת הער ך ע ל מוסדותי ו 
*פרסיי ם ומינוריים , פגמי ם אש ר איסשר ו וא ף 
^ 11 א ת התהלי ך הידו ע שסוס ו הבלת י נמנ ע הי ה 
[המניות ; והצעו ת לרפורמו ת מוסדיו ת מר ־ 

לכ ת אש ר אמורו ת לת ש ליקויי ם אלה . 

, לתוי ז ש ל הדי ח ל א הי ה יכו ל להיו ת מוצל ח 
מחינו / סח • היו ם הלאומ י כענינ י פלכלר- י 
1 זק א כע * כאש ר תשומ ת הל ב הציבורי ת מופני ת 
יס ד קסס י ועמית ה האמור ה לבו א עלינ ו במהרה , 

: סע י הכרח י להזכיר , שהנרא ה יסודי ת ש ל 
ההו ן הו א תנא י מוקד ם לחידו ש הצמיח * ול א 
*זז ־ שסמ י שיכו ל לסבו ל דחיח . ב ל גיסיו ן •להג ־ 
7 לינו " צמיח ה תו ך הליכ ה מחר ש בדרכי ם 
'שא ת ש ל העבר , ר ק תרחי ק מאיחנ ו הסיכו י 
׳להתחדשו ת משקית . 

מענקי ם והלוואו ת 

ודיו ן הציבור י בהקש ר זר , מתרכ ז בשנ י היבטי ם 
ו״ מ הראשו ן הו א הצור ך בהקטנ ה תמידי ת 
הגוע ה כתקצי ב הממשל ח(מעב ר לקיצוצי ם 
עש ז ע ד כה 4 שהר י השתלטות ה ש ל הממשל ה 
החל ק הא ד ש ל זרמ י החיסכו ן במש ק נבע ח 
ק ר מציב י שמו ן הגירעו ן ומיחזו ר החו ב הפני - 
, , "" * ממ ן תולד ה ש ל גרעוגו ת העבר 4 כלי ־ 
פוימ א הממקות ח ש ל הממשל ה שו ם רפורמו ת 
ייעידר * כ י בלעד י זא ת ממיל א ל א ישאר ו הרב ה 
ןקוו ת ומיני ם שאפש ר יהי ה להפנות ם לשו ק 

מז , מופ ר מ ל שיהי * 


לעייוז־סהשקעות־הו ן 

^ 7% מטבוו 7 ו|ו^ : ^ 

ת 0 ו פי • ^ 


ווו ו חו ן לא ! 


שיעו ר המימו ן 

_ ״ ״ תצינוו י *סי ״ ׳*!׳ ״ 1 

ח ע ג ף מס ך החקרנו ת ו״״י^ ם 
601 * 1973 ) ( 1975 ) 

חדפס ח ומו׳ ל 2 ־? ( 350 י 

מתכ ת בסיסי ת 0 .ג ? 8 י 1 | 1 

כליחובל ח 8 * 11 1 * 16 

מוצר י מתכ ת 8 ־ 1 0 ־ 21 1 

צע ד חשמל י 8 ־ 12 1 ־ 11 

טכסטי ל ולבו ש 2 ־? 1 י ן 2 

עו ר ומוצרי ו 118 4 39 

§ 31 

תעשיוחשונו ת 8 *? 1 4 42 

ממ י ופלסטיק ה ״ד ? 1 ' 25 

מינרלאל־מתבו ז 8 * 0 ד סו ! 

ני מי ה מס ט 0 ■ 7 5 ^ — 

ממוצ ע ^ 11 ? ^ 

|סטיי ת תק ן 

היק ף חמעוונונ ז 1 ופ 8 ^ חיוז .? £ 
השמעו ת נחעשי ה הו א מחגנזתי ם נעול ם 
נ ע נשני ם 19737-00 בשיעו ר ממוצ ע 
* ל 42.4 אחוזי ם מס י מ ' מ ' י י"^" " 
נתעשיח . דוסימו ן 1 ׳*יטי ' גני יי"י 2 ! ! 
בענפ י רנימי ח והנפט , סינרלי ם 

אל־ממ״״ם,נ 1 מ.,פלטטוקה,ומז ה 

בהתפתחות ם הכלכליח־חברתי ח ש ל אזור י פיתוח ׳ 

כעיק י עי י יייי 0 מ?ומי ת תזםויןת - 22 ! ז 
(במרוצ ת שנו ת השבעי ם ג ס עידי י הייגיאג״ ל 
כ ץ המסרו ת אש ד יישו ם החו ק אמזיהי 0 ל שות 4 
אופ ו הפעלת ו העיקר י הו א בכך , שממשל ת טז״ ת 
לפירמו ת •מאושרות ' מענקיי ם 
לש ם ביצו ע אות ן השקעו ת ומוט " 
קריטריוני ם גיאוגרפיים , יעוריים , סקפודיא ל י ם 

יכי 3 מ?י ם אתחח , המחב ר הו א בסיבסו ד פס ^ 
תיש ל ד,שקעוה , כאש ד הי ד הנותנ ת הי א ג ם "י י 
המסננ ת והמכוונת * 

הוזל ה מלאכותי ת "."יע ל 

אוס י ס״ייי י ש ל "יי " 

ע ל התעש״ו י כאד ץ ^ עתד י 

*"עיגודגד. " 

בתעשיו ז מומנ ו ישירו ת עי י המנגנ ת מיקרע״ י 

הל״א ״ י 1 ״ ״ *** " 
שהמימו ן ועיבוך י הי ה י ק י^ ק 
ט״ ם שאושרו , הר י בח ד הו א שלממשל ה היח ת י ד 
- לפתו ת במוב ן ש ל העדפ ה א ו הכוונ ה - ניי ג 
ההשקעו ת 35 "ע י 

גוי/ ח ז ה מדאי ג בפג י עצמי ! י 

: שמנגנוני םאומיגסטרטינ״ ס 1 מףק ־סמתמוש • 
בו ת ככ ל שיהיו ) החליפ ו ^ 2 ^ 55 
בלנו־ כ תהלי ך מברהחו ז מ ^ 

״ ?״מ ״ ניי ד *״עי ־ 
למעסי ק הו י •יייס י ■*ל ■ ינ ד 

: ^ ■ ל^ע-נ& ח #מ ר #ג י "י£ * 

: << ״ לייי י "?יל " * ע 

- "נסי, ^ ל א נובעי ם ממדיניו ת מזייייסי ס "" י 

""^^אךלאמ״זנע״סי־פעל " 

#מי י ומונו , אל ק נינ י מ״ י 
־ מי ז הציבו ר הפ ך בסופ ו ש ל דב ר למתנ ה למשקיע ! 


אחממסעלי ם 

-מאושרים " 

ו״סזנוים' " 

( 1975 ) 

60.0 

35.0 
38.5 

36.9 

41.9 

55.1 
^ 53 

21.2 

4 ׳ 1 

83 

38.5 

42.4 

25.1 

41.0 


3 תחליי'עירת : ^% ^ 


1 י ממג י נוג ע לצורי ם המוסדיי ם ש ל.ער ק , 
החוקי ם והתקנו ת אשד-בססגרת ח 
מטו ר אספק ט ז ח זכ ה לטיפול . מעסי ק 
^,^ 3 "סקי ו ונות ר ד ק לקוו ת שוטלצותי ח 

י • י*ל ק י ש היב ט נוס ף שטר ם זכ ה לתשומ ת הל ב 

^־'^ 1 ל " מ על ינ ג"^ ^ 

. " ׳ ׳ א י ק ע ל הזרמי ם הפיננסיים , כ י 

יעו ד'ועלו ת ההשקעו ת 
ל^״י״ ^ בדצדג י לטעו ן כאן, ׳ שהמש ק לא , 
{^׳גשכיממעודכו ת מאסיבי ח |?א ת נוזהלי ך 1 מ ד 
" י י ש ע ל כ ן לת ת ) מ הדע ת ג ם.ע ל 

, ההתערבו ת העיקריי ם ש ל הממשלה : 

^ זהי^ה ם אל ה הנגזרי ם מיישו ם החו ק לע ל 
דיו ן( 41959 ע ל תיקוני ו והדחבותי י 
.""מ 4 כזונת ; חטוצהרח,ש ל;החו ק הי א לסיי ע 


הגי ע לכ״ 30% מההשקעו ת השנתיו ת בתעשיי ה 
בתקופ ה 79 ־ 1973 (משמע , כ* 70% מהמימו ן המט * 
שלת י ש ל השקעו ת הפ ך לסובסידיה) . י ה כול ל 
מענקי ם ישירים , הרווחי ם שהאינפלצי ה העניק ה 
למקבל י הלוואו ת פיתו ח ל א צמיח ת (ע ד 1979 ) . 
ושוו י ההסט ת האחרו ת הגלומו ת בהלוואו ת אלו . 

בח ר הו א שכאש ר מחי ר הח ן יור ד ביח ס לע • 
א ת תשומו ת אחרות , הפירמו ת נוטו ת להגבי ר א ת 
עתידו ת ההו ן במפעלים ! משמ ע ח יעדיפ ו להגדי ל 
א ת היק ף ההשקעו ת במכני ס ובציוד , יות ר סאש ר 
העסק ה נוספ ת ש ל גורמ י ייצו ר אחרים . 

כ ל ז ה סו ב רפ ה כא ם היריד ה במחי ר ההו ן משי ד 
פ ת נכונ ה א ת המציאו ת המשקית , כס ו לדוגמא , 
עלי ה בחיסכו ן הפרסי . ואולם , א ם מחיר ו ממו ך 
ש ל ההו ן הינ ו פוע ל יוצ א ש ל הוזלת ו המלאכותי ת 
ע״ י סיכסו ר ממשלתי , הר י התוצא ה הי א עיוו ת 
חמו ר בהקצא ת משרות , אש ר פדוש ו בא ! השקעו ת 
ית ר כמבני ם ובציוד , ביח ד ע ם תת־גיצז ל ש ל מו ז 
אד ם וגורמ י ייצו ר אחרים • 

ואכ ן ז ה מ ה שקר ה אצלנו , והרבו • פשתק ף היט ב 
ביריד ה הזור ח בניצול ת ההון , אש ר הגיע ה לאתר י 
נד , לכ- 80% מרמת ה ב־נ 197 . יתר ה מזאת , ארי ה 
נרגמ ו מצ א במחקריו , שהיריד ה בגיצול ח ההו ן מס ־ 
ניר ה חל ק ניכ ר מההאט ה בגידו ל בפריו ן הכול ל 
נתעשיו " ממנ ה סוב ל המש ק הישראל י מא ז מלח * 
מ ת יו ם הכפזרים . 

כפ ו כן , א ם כ י קש ה לאח ר זא ת בנתוני ם הנתי ן 
תיים , סבי ר למי ס שהסרי ח נפג ע ל א ר ק סושזיק ף 
הגולל , אל א ג ם מהעיתו י ש ל ההשקעות ! בש ל 
מש ש להפחת ת ההטבו ת כעתיד , נרא ה שלקרא ת 
סו ף שנו ת השבעי ם וזקרמ ו רבי־שוו ז ש ל ציו ד בהי * 
ק * ניט־ , ס ה שהבי א ליד י צביר ת מלא י י ת "מי ד 
ש ן מר ס עתי , ומכא ן להאט ה נוספ ת בגידו ל הפ - 
ריון . 

מוק ד ש ל אבטל ה , 

ע ד כד י התייחסנ ו להשלכו ת מל ל משקיז ת ש ל 
יישו ם החו ק לעידו ד השקעות , א ך מ ה לגב י יעדי ו 
הספציסימ ח הא ם אומנ ם יצא ו איזוד י הפיתו ח 
נשברי ם ממעלתו ? 

הנתוני ם ע ל חתפתחו ת זמזכלוסי ה והתעשיד י 
באר ז מראי ם שאכ ן הי ה שיעו ד מסויי ם לאור ך זמ ן 
ממב ם היחס י ש ל.ממוו ת הסרתוח ׳ לעומ ת.ממ ר 
זו ת התוף - וא ם כ י א ף ממצ א 1 ה י ש לסיי ג בכ ך 
שגזכי ד שוגווצ ו ז ת רחוקי ם מלהק ת חמזגנימ 4 ה ד 
תיחו ם הגיאוגרפ י חינ ו בחלק ו שריחתי 4 מומו • 
הנחיר ה מגחל ה ש ל מפעלי ם לאוורי ם אל ה ל א 
התממשה , חל ק 1 י 3 ר מעיידמ ו הפיתו ח ממשימ ת 
להיו ת פגיעו ת מא ד מבחינ ה כלכלי ת חברתית , !מ - 
המ ת פוק ר ש ל אבסלח , והפערי ם האבסול וטיי ם 
כינ ן לבי ן האזורי ם המנוססי ס עריי ן גחלי ם מאד . 

המסקנ ה המתבקש ת הי א שהשגי ו ש ל החו ק 
לעידו ר השקעו ת הו ן הי ו צנועו ת בממ ד בהקש ר 
ש ל מטרותי ו המפורשזת . ויתר ה מזאת , שוהוד ה 

כל י מא ר ל א יעי ל כד י להשי ג * 1 ממ^ףשג י 

א ס המת ח הי א ל^ד ד תעמיי ז ול ״עליז / 

מ ת הזויי ם באמורי ם ססויימים , צרי ך להחי ל א ת 
עלו ת העבוד ה בה ט ול א א ת עא ת ההון , צאש ר 


הנסיונו ת לחד ש א ת הצמיחה , י 
באמצעו ת סובסידיו ת 
ותמריצי ם למשקיעים , סופ ם 
שייכשל ו כפ י שנכשל ו 
נסיונו ת קודמי ם לעידו ד 
השקעות־הו ן □ לפנ י שניגשי ם 
לחידו ש הצמיח ה י ש צור ך 
להברי א א ת שו ק ההו ן ם 
הסובסידי ה הגבוה ה להשקעו ת 
בתעשי ה גרמ ה בעב ר לעיוו ת 
בהקצא ת המקורות , להשקעו ת 
חריגו ת במיבני ם וציו ד 
ולהקטנ ת נצילו ת ההו ן ם 
במקו ם לדב ר ע ל צמיח ה 
כלכלי ת טו ב תעש ה הממשל ה 
א ם תקטי ן א ת מעורבות ה 
המאסיבי ת בשו ק ההו ן 


המכשי ר המתאי ם לכ ך הו א מת ן סטו ר ממ ס הבג ־ 
ס ת א ם הכוונ ה היא , לשפ ר א ת רמ ת המיומנו ת ש ל 
העוברים , א ד י ש לעשו ת למע ן השקעו ת ית ר בדי ? 
אנוש י(משמ ע חיגוך ) ול א בהו ! סיד ; וא ס את ת 
המטרו ת הי א להקטי ן א ת אי־ ר,שוויו ן בחלוק ת 
המסו ת ולצמצ ם א ת הפערי ם החברתיים , הר י ספ ק 
א ס הענק ת סובסידי ה למשקי ע תועיל , וא ף יתכ ן 
שתזי ק זשהר י בי ן א ם המפע ל מוק ם בירוח ם א ו 
כהרצלי ח פיתו ח חל ק מסיבסו ר ההשקעו ת הוש ר 
בסוס ו ש ל דב ר לדוו ח נוס ף לנעל י המגיות\אל ה 
ודא י אע ם תושב י איזור י הפיתוח* • 


הברא ה יסודי ת ש ל שו ק ההו ן 
הי א תנא י מוקד ם לחידו ש 
הצמיחה , ול א צע ד קוסמט י 
שיכו ל לסבו ל דחי ה □ כ ל 
נסיו ן ,להנחית " ע ל המש ק 
צמיחה , תו ך מת ן סובסידיו ת 
ותמריצים.: ; למשקיעים , ר ק 
תרחי ק מאיתנ ו א ת הסיכו י 
להתחדשו ת משקי ת מהיר ה 


מאידך , ליישו ם החו ק הי ו כס י שראינ ו השלכו ת 
כל ל משקיו ת מרחיקו ת לק ת - שליליו ת מעיקר ן 
- שלכאור ה אי ש ל א התכוו ן אליהן . וזא ת י ש 
להרגיש : סר ט להערסו ת איזודיו ת הטבעו ת משי ■ 
קולי ם לאומיים , א ץ שו ם הצדק ה כלכלי ת לכך , 
שמממשל ת תסבס ד הצב ר הון , נ ם ל א באש ר 
המשר ת חמ ת צמימ ז טוורזת . (לעופו ! וא ת י ש 
לדוגמ א סיבו ת כלכליו ת סתורו ת זזמנדיש־ ת חמי ■ 
3 מ ממשלתי ת במחק ר ופיחות , בחינוך , נהקמ ח 
חמתיחז 0 ר׳ 4 ^ 

לסיכום , חנמזיו ן מרא ה מידת ־ שהחו ק לעלדו ר 
השקעו ת חו ן ומזי א א ת משרותי ו חמפודשו ת וה ־ 
וי ק למש ק בכללותו . טו ב תעש ה מממשל ה א ם 
תכי ר מ ר בהקדם , תקסי ן באופ ן דרסט י א ת מעור ־ 
ממד ׳ בתהלי ך חצם ־ חוז ן במשק , ומחלי ף חו ק זי * 
מאמצע י דקר י ש ל תמיכ ה מדזוד י פיתות , מל י 
מדיניו ת אחרי ם!דוגמ ת אל ו שהזמינ ו לעיל 4 "*י - 
ד ם יות ר ויעילי ם בהרכד - 
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חיות ד לנעל • שגעו ! גדלו ת 
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חבר ת "סרוולקס " מחיפ ה הצליח ה להגשי ם חלו ם ב ן שב ־ 
תיי ם ולפת ח מערכ ת ממוחשב ת לנהיג ה עצמי ת ש ל כל י 
רכ ב צבאיי ם □ המערכ ת הישראלי ת הי א צע ד ראשו ן 
לקרא ת פיתוח ו ש ל שד ה הקר ב העתידי , ב ו יילחמ ו מכו - 
ניי 1 ומחשבי ם ש ל מדינ ה אח ת במכונו ת ובטכנולוגי ה ש ל 
המדינ ה השניה , כאש ר האנשי ם ל א יהי ו עו ד בחזית , אל א 
יתפעל ו מרחו ק א ת המערכו ת הממוחשבו ת שלה ם □ צב א 
ארה״ ב כב ר הזמי ן א ת המערכ ת הישראלי ת לש ם ניסו י 



11 




וווו" : אנטומי ה ש ל כשלו ן 
הפסדי ם וחובו ת נגדי ם 


קתוח*ו.(אמ[ 1 ת : מח׳ו׳ ס ותשואו ת מ ס ״! 19 . 5.86 


י א יקו ץ 


ן ז״דיו ו 




׳ ׳ • 5 • • ־ ׳ןן _ . . 

? * ;י ־ ?-־ < 


' 1 :׳.יד 1 יד:• ־ ־ . :.״.״• 71 :• ״ ד •■ ד ; — ■ - 

־ ׳ י ־״ ־ — — י ־ ■י ■ — ־ - ׳* ־ • י ־ * י 1 וי־ז״. # 1 ^ 

ךלדנח״מכ״ ל החברי , אמו ץ יבנאי , המערכ ת ב^ אנ ל " 

למחהר^^ני^יי ל והי א תשמ ש חשכי ם הופכי ם להיו ת מוצ ר צריכ ה לכ ל 11 

העצמאי ת ש ל טנ ק ם וכל י רכ ב צבאיי ם - בל י ש ב ־ אל א הא ם הו א פשו ט להפעל ה ומז ג ל ו 

נהג • .. .,״ ! _ 


מא ת דודיגולדמ ן 

אח ד היישומי ם המרתקי ם ביות ר ש ל פיתו ־ 

ח י המחש ם הו א תחו ם חביג ח המלאכותי ת 
והדאי ת הממוחשבת . תחו ם שג ו מנסי ם לח • 
מ ח א ת המו ח האנוש י וללמ ד א ת המחש ב 
לקב ל החלמי ת בהתא ם לנתוני ם חמדזרמי ם 
אלי ו מ ן השטח . מרבי ת חמחקרי ם בשמ ח 
חאינמילגנצי ח המלאכותי ת והראי ה חממוחש - 
ב ת ה ם צבאיי ם כשהמטר ה חעיהץ־י ת הי א ל 8 - 
ת ה בל י רב ב אוטינומייס ן מנקי ם ושריוניו ת 
שינוע ו בשד ה הקר ב בל י 


מיבו ע שעב ר נוד ע ע ל מערכ ת חרשה , פר י 
פ" " ישראלי , שתוכ ל אול י להגשי ם א ת אוח ד 
חלו ם ב ן שני ם ש ל כל י רב ב אוטומטיים , המסוג-- 
ל " ל״ ע מנדחו ת מירבי ת לל א נהג . המערכ ת 
מתוצר ת -סו־וולקס " בחיפ ה ממגל ת לבצ ע מי ־ 
פו י ש ל השט ח שלפנ י כל י הרכ ב(ראי ה ממוחש - 
ב ולת ת פקודו ת ישירו ת למערכ ת ההיגו י 
בהתא ם למיכשולי ם ולתווא י הררר , המיתגל ה 
- ? +ז 2 י־£ ? עעה 3 .־ש^דז 5 ז מ 


מעש ה לסי ם ־ מוס ת החסיטוי ה מטג ויה. . 



* ■1 

* . 



"הפיתו ח הז ה מצעי ד קדימ ה א ת המוש ג ש ל 
-שד ה הקר ב העתידי" , מ ילחמ ו ממנו ת במכו - 
נו ת - בלי , כמעט , מג ע וגיהו ג ש ל י ד אדם . ס ־ 
אומרי ם אנש י צבא . 

למעש ה פיתו ח ז ה ופיתוחי ם דומי ם מסוג ו ה ם 
ישו ם ש ל בינ ת מלאמתית . המערכ ת הממוחש ־ 
בת , הכולל ת חיישני ם(סנסורים ) לראי ה מלאכו - 
0 " ׳ קולט ת א ח המתרח ש מחו ץ לכל י הרכב , 
מעביד ה דיוו ח ומיפו י ש ל השט ח למחשב , מעב - 
י 0 א ת הנתוני ם - וע ל סמ ד ז ה הי א מסיק ה 
מסקנו ת ומקבל ת החלטות . 

החלטו ת כמ ו הגבר ת המהירו ת א ו האטה , 
סטי ה ועיקו ף ש ל מכשולי ם ועציר ה - מחקו ת 
למעש ה א ת ההחלטו ת שכ ל מפק ד טנ ק מקב ל 
בשטה . 

משקיפי ם צבאיי ם בלונדו ן אומרים , כ י החג ־ 

מ ה המוכר ת ש ל כל י רכ ב עצמאי , הכול ל כתוב ו 
בינ ה מלאכותי ת מוגבל ת הו א המזל־ ט(מטו ס 
זעי ר לל א טייס ) הישראלי , שלביצועי ו יצא ו מ ף 
ניטי ו בכ ל העולם . למטו ס הזעי ר לל א טיי ס י ש 
יכול ת תנוע ה עצמאי ת ויכול ת מסויימ ת ש ל קב - 
ל 0 החלטו ת - ע ל ס י נתונ י השטח , 

ן מ ה שיות ר פשו ט 
1 יות ר טו ב ללקו ח 

משר ד המסח ר היפאנ י החלי ט להעבי ק לאח ־ 
חג ה פר ם למעב ד התמלילי ם -פניקס " ע ל פש - 
טי 0 הפעלה , הנובע ת מתכנ ת חכ ם ויעיל . 


היפאני ם מביני ם מ ה שאנש י מחשבי ם ונ ז 
בישרא ל ל א השכיל ו ערי ץ לרבץ ! היז ם מ ד 
חשבי ם הופכי ם להיו ת מוצ ר צריב ה לכ ל ונו , 
מ ה שחשו ב הוא , ל א אי ר בנו י ה״מנוע " סלוס ו 
ש ב - אל א הא ם הו א פשו ט להפעל ה ומז ג א ו 
כי ם ש ל הלקו ח הפשוט . 

מ י שרוכ ש מחש ב ל א מתעניי ן במיט ה*יי ■ 

מ י שלו , בדיו ק כמ ו שאי ש אינ ו מתעניי ן מז 3 
הפנימ י ש ל הטלפ ת של ה ל א צוין ־ לדע ת א ו ■ 
בנויי ם מערבו ת הזיכרו ן ש ל המחש ב אל א 1 * 
המכשי ר נו ח להפעלה . מ ה גוד ל הזנו ח 5 א , 
והא ם הו א אמי ן ועוב ד לל א תקלות . 


ן ישרא ל תמחש ב או ו 
1 המכ ס באורוגווא י 

נשי א אורוגוואי , שעש ה בשבו ע שע י 
בביקו ר בארץ , חת ם ע ל הפנ ס לפי ו תטז ש 
ישרא ל א ת שרוח י הממ ם בארצו . 
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מנב״ ל -מל ם מערכות" , יהוד ה גונז . הי י 
החבר ה הממשלתי ת לעיבו ר נתוני ם תייעז. " 
משל ת אןרןגווא , גחקמ ת מעו ך מכ ס מסמ ן 
ברחב י הקרינה . יועצי ם מישרא ל ידריכ וט " 
א^ש י המחשבי ם שם.בחיםעו ל ובהוגהוא&ונ , * 
ש ל המער ך הממוחשב . 


האוצ ר - מסי ם חדש י 


שהגי ע באוזרינה^רסוז , תקלו ת בצינורו ת מים , 

יץ ״ 5 "י י 


(המש ד מעמו ד 1 ) 

השיט ה הי א להבהיל , ג ם א ת הציבו ר וג ם א ת 
הממשלה . הצר ה הי א ששניהם , ג ם הממשל ה וג ם 
הציבור , כ ל כן ־ מתורגלי ם ומנוסי ם בבף , שהשיט ח 
שו ב אינ ה פועלת . התוצא ה היחיד ה ממנ ה הי א א ר 
ח ה ידיד ה לחיינ ו ־ ־ שב ן כב ר נאמר , -אשר י את ו 
דוא ג תמיד * - ובמיוח ד כשהמדוב ר במסים . 

החריג ה בתקצי ב בשל ב ז ח הי א בער ד ש ל 200 
מיליו ן חלד , והל ק ניכו ־ מחריג ה ז ו הו א חשבונא י 
גרידא , בש ל משחק י מחיר י הדל ק ש ל הממשלה , 
כאש ר הממשל ה מקמצ ת.בהתאמ ת מחיר י הדלקי ם ■ 
אצלנולסצ ב געילס,מ ה שיוצ א הו א שהי א מנ^ח ח 
א ת השמנו ת הדל ק של ה עצמ ה מעליומעבר , וחש ־ 
מגאי ת יוצ א מז ח גידו ל בגדעון . • י 

וכא ן מגיעי ם לנוש א העיקר י בתחו ם המסימ ז • 
לרפורמה . ל א ל-רפורמו ד שעלי ה מדברי ם אצלנ ו 
לאחרונה , אל א רפורמ ה אמיתית . ■ י 
פע ם הי ה חלום . החלו ם אמ ר שמערב ת המםי ם 
באר ץ תחי ה מורכב ת משלוש ה מסי ם עיקריים ! מ ם 
הכנס ה בתהו ם הישיר , מע׳י ט בתחו ם העקיף , מכ ם 
בתהו ם היבו א ־ * וזהו . ע ל כ ך דיבר ו כאש ר הנהיג ו • 
א ת הרפורמ ה במ ס הכנס ה בימ י ועד ת בדשחר . 
וע ל בן ־ דיבר ו כשחנהיג ו א ת חםע״מ . ׳ • ■ 

כאש ר מדברי ם ע ל חידו ש הצמיח ה במש ק - 
ענ ץ ז ה נעש ה השי ב יוח ד ויותר . ככ ל ^המערב ת 
פשוט ה יות ר ויעיל ה יותר , כ ן אפש ר להשתמ ש 
ככל י בביצו ע המדיניו ת הכלכלי ת ובקיחסהמש ק 


לקרא ת יעדיה , ול א ר ק כמכשי ר למיל ר ^ 
קופ תהתקציב . 

במציאות , בשטח , מ ה שקור ה הו א רנ י £ 

• לחלוטץ . הכ ל מורי ם ב י-נט ל המסיס^ח ^ 

י הכ ל מוכני ם לומר , בהב ל פ ה כלבד , מרו:, 0 
שו ת משה ו כד י להק ל ט . ■ . י . ־ _ < ■ ז 

אכ ל מעב ר'לדיבורים , קורי ם רבדיס^וג ^ 

. אפש ר לבצ ע רפורמ ה במ ם הישין ד מפני . שוולד י 
להבי א בשל ב הראשו ן ליריר ח במ(מץ^ 21 
. להגדל ת קגרעון . א י אפש ר להעלות ^ ^ 
מפג י שפירו ש הדברי ם העלאו ת טחימז. 0 ^ 
מדדים , אפיל ו כאש ר רוצי ם 
מ ת בי ן חמיסו ז הישי ר למיסו י.חעקי^^צ ן 
הי א שבמקו ם לפש ט ^מסיבלי ם 
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מא ת שמעו ן יונ ה 

ן לסיי ם ש ל עליות , שו ב נדשמד ז אתמו ל 
מורב ת פשו ק המניו ת ורומ ח פ י דעורס ת 1 פול ח 
גלסגו * כיוו ן ולשמו ר ע ל תגוב ת יעליות ׳ 
*למשקיעי ם אי ן ביו ם אלטרנטיבו ת חשיןע ח 
מושכו ת יותר . 

ו ת ש ל המשקיעי ם נובע ת ככ ל הנרא ה מהמצ ב 
קש ה ש ל המש ק וש ל חל ק מהחברו ת שמניותיה ן 
גורסה , ופהחששו ת מפנ י הרע ה נוספ ת ש ל ועצ ב 
ס ח במיוח ד ע ל רק ע הפרסומי ם ע ל ההרע ה שחל ה 
נטאז ן המסחר י ש ל ישראל , הגידו ל בשיעו ר 
מפקי ם ע ד לכד י 7 אחוזי ם מכו ח העבודה ! 
וע ל מסי ם וגזירו ת כלכליו ת חדשו ת המתוכננו ת 

ל ו והסח ר ירד ו אתמו ל השערי ם ש ל 133 מגיוח , 
11 מניו ת שעלו , ו״ 122 מניו ת אחדו ת שנסחר ו 
1 . מחוו ר העסקו ת כמניו ת ל א השתנ ה והסתכ ם 
ליו ן שקלים . 
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נסחרזזזנ ס 


|?וא ה בבנקאיו ת ־־־ ■ 1 1 . 5 % 

מ נרולי ם ש ל 4.5 מיליו ן שקלי ם הי ו ז ה היו ם 
ומו ת למניו ת הבנקי ם שבהסדר . הקוני ם ר״עקריי ם 
ן ו הנאמנות , שהמשיכ ו לקלו ט מה צ יב ו ר סכומ י מ ף 

^יגאמנו ת הבנקאיו ת צבר ו אתמו ל סכו ם נימ י ש ל 
ח ז הקלים , אש ר התחלק ו כאופ ן כמע ט שוו ה כ ץ 
ידניו ת לבי ן קרנו ת אגרו ת החו ב ומניו ת הבנקי ם 
) סנהל י הקרנו ת הזרימ ו חל ק ממאוי ם אל ו לרכי ־ 
^ בנקאיות , אש ד התשוא ה השנתי ת שלה ן ירד ה 
(חתי ת 

י ז מ גופי ם עסקיים , ונח ם ג ם קרנו ת מאמנות , 
^ ע ל השקעי ת מקרונו ת שקליי ם ולכ ן ה ם מע ־ 

ת מגמ ת תזסו־ו . מחזו ר העסקו ת במגמ ת הבנקי ם 
^ מיליו ן שקלין ^ 

ד ה כמניו ת "הסנה " י 

< חמניו ת הית ח אתמול , כאמור , מגמ ה ש ל מימוש י 
^סנסי ה לירידו ת שערי ם קלות . סוחרי ם בבורס ה 
ולהתפתחו ת צור , לאת ר שביו ם ראשו ן פק ד א ת 
^לש ל ביקושי ם ועלמ ת שערים , הופת ש מהקליט ח 
חש ל המעי ם ־ בעיק ר ע ל יד י קרנו ת הנאמנו ת 

המסהר^לאחו ־ שהתבר ר ב י י ש מ י שקול ט א ת 
יי ל שיפו ר באדר ת המסח ר וחא ן גח ל מהחצעי ס 
מ " ע ל יד י נציג י קרנו ת הנאמנות . 
׳? ו כ י למרו ת מימוש י הרווחי ם נרשמ ו אתמו ל 
"ימי ם לחל ק מהמניו ת ש ל החברו ת מחלות . 
יפניו ת שופרסל , דיסקונשימשקעוו ^ וכלל ־ 
שעל ו גשש י מתח ■ לשמו נ זא ת מית ה יריד ה ש ל 
ומניי ת מגו ^ בעקבו ת הצ ע ש ל 172 אל ף שק י 

א *ףלי ם ועליי ת שערי ם ש ל ש י 10 אחתי ם נרש י 
מהמניו ת החופשיות . בקכוצ ח ו ו בלט ו ישפרו * 
מייגתלת ׳ קידו ד 0.1 על ו ר 13.3 אחחינן . י . 

יתו ר חידש ה א ת הקניו ת 

5 ^. 2 ת ר כשו ק המניו ת.הי ה ג ם אתמו ל נצי ג 
^*ול ס הי י הערמ ת בגורס ה שג ם נצי ג חבר ת 
׳במףדוהקכרצ ת כלל ^ הח ל לרמש;מגמח , י ש 
;^מעו ת האחרוני ם מכר ה חבוי ה "כמוזזי ד מניו ת 
ש ק י תכ ( כ י הי א החליט ה לשנו ת א ת מדיניות ה 
״ ״ הכי ת הא ם שלה , "כלל* , לגיי ס בקרו ב הו ן 


.שנהו " תג״ ס נאוה״ ב 
5 מ 7 ח חי ו 

חבר ת "שנחי /"ש*ץ ו בגידו ל צמח י נו י מטי י 
י ם ליצוא , מנהל ת בימי ם אל ח מו״ ט ע ם מסס ר חת ־ 
מי ם מארה״ ב ע ל ומשרו ת ביצו ע הנפק ה ש ל חתמ י 
רחבנידיורק . 

נוד ע כ י במגעי ם ע ל ההנפק ה מוש ר שוו י ההמי ה 
בכ־ 15 מיליו ן דולר , בעו ד שע ל ס י מחי ר המניו ת של ח 
. בכורס ה ש ל תל-אכיב , שו ד ההבר ה נ ע סבי ב 10 מילי - 
ת דול ר בלבד • , 

לפנ י ומ ן קצ ר הודיע ה החבר ה ע ל הקצא ה פרטי ת 
ש ל מניות , תמור ת 600 אל ף דולר , לקר ן.אתינה ־ 
המנוהל ת ע ל יד י ח טולקובסקי . לפנ י ביצו ע ההנפק ה 
בארה״ ב י ש צור ך בקבל ת אישו ר להנפק ת הפרטי ת 
בארץ • 

כחבר ה מעריכי ם כ י מחזו ר המכירו ת של ה יגי ע 
השנ ה( 1986/7 > ל־ 5 מיליו ן דולר , לעומ ת ב־ס 20 אל ף 
דול ר כמחצי ת הראשונ ה ש ל שנ ת 1 985/6 ^הג י יו ל 
במכירו ת צפ ד ע ל רק ע פיתו ח טכנולוגי ה הדש ה ש ל 
האצ ת גידולי ם וזירו ז תהליכ י גיח ל ש ל צמחי ם ננסי - 
♦[ ) מתקופ ה ש ל שנה , לתקופ ה ש ל חצ י שנ ה בלבד • 
מומחי ם כש ף משיכי ם כ י לפיתו ח הטכנולוגי ה החד ־ 
ש ח עשוי ה להיו ת השלכ ה משמעותי ת בכ ל הקשו ר 
לגידולי ם תעשיתיינ ג 

החכר ה התקשר ה לאחרונ ה ע ם הנדו ת גוולו ת מ ר 
רח״באשריסיצואתמוצריח • 


אחמו ל נמסר ו סרטי ם בקש ר למפק ח ש ל "אי * יטקני ־ 

צ ת -כללי , ובימי ם אל ה הגיע ה למרמי , טיוט ת תשקי ף ש ל 
חבר ת "יישו ם אחזקות' , שג ם ב ה •כלל י שותסח • 

הפסקו ת מסח ר ^ 

• גולדסרוסט * החבר ה הרוויח ה כשנ ת 1.877 ,1985 טילי ־ 

ח שקלים , לאח ד התאמ ה לאינפלציה , לעומ ת חפס ר מתו> ט 
ש ל 1.373 מיליו ן שקלי ם בשנ ת 1984 . תחזי ת המכירו ת 
לשנ ת 1986 מסתכמ ת ב־ 54 מיליו ן דול ר לשמ ת מכירו ת 
ש ל כ־ 4 מיליו ן דול ר בשנ ת 1984 • . ^ 

• אי.*. * ההבר ה הגי״ ז 
לציבו ר ש ל כתב י אופי " 53 "י י 

ציה ! ליח י ש אגר מ הו ג ל 8 ,ו _? >י ,_^ ,- ו ך 1 ^,?ת ^ 
שק ל ש ף נקו ב ש ל אגרו ת חוב . כ ל יהיר ה כולל ת 10 מע י 

אופצי ה ו־ 100 ש ג אגרו ת חוב . מחי ר היחיד ה יהי ה 130 
שקלי ת כמ ו ב ן יונפק ו ש 90 אל ף סע י אופצי ה לעובר י 

""מזמור ה הצפוי ה מההנפק ה בס ך ר 5.45 מילי ת שק^ם ! 
מיוער ת להשקע ה ב״איטונג' , "בל ל מוצר י נטור ! "קל ל 

מיט ה מתר י י 13 * ^ ^ ""ווי ו המ ם 

• ני ר חדרח * החש ה הודיע ה ע ל •יונ י במד י מ 

שיגוב המהדיכמ ד המשול ם ע ל.*דתי ־הניב ד טזזעידמי ן 
יהי ה 17 אחוד ם ומתושב י מ ז אחיי 0 ־ 3 "יי^וץ! ^ 

נמס ר כ י שיעי ר המ ם 9 ' 3 י 3 " 
אמודם,יהי ה 35 אחוזי ם לתושב י הארץ , ר 25 אחתי ם לחו ^ 

ב י חוץ • 

־ ־ מודעו ת בבורס ה 

י ייי ף ח בר ת 

62,500 ע. נ מניוו ז ע ל * מלונו ת ייל י 
שתי ה לשע ר 5,600 נקחץז 4 ה^ףד&ביר ח וצ א ר 5 . ו מי - 

ליו ן חלי י 

•סול ל מנה ! ע ס סיו ם ״מ ״ 1 ל 3 ״ ??! י ? 2 ?! 22 
ר 480 ע. נ מגיי " יייל ל 

^וו^|^ ע לי־ 22 מנד ש הז ״; ; י . 

; ־ • ן ,י ' י . י ־ . . י •".־■ ו ו . י י 

־ ."" , י , """ , " , 5 
י! 1.6 ׳*קלים • ' י י 
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